U'INTERVISTA MARCO GALIMBERTI. Presidente della Camera
di Commercio di Como e Lecco

INFRASTRUTTURE,
LAVOROETURISMO
INSIEME PERVINCE

MARILENA LUALDI

alladelicataoperazione
dinascitadelnuovoen-
te camerale unico, al
passaggio non meno
crucialedellasuacrescita. Conle
suesfide elesueopportunita: so-
prattutto con obiettivi chiari, in
questafasedirallentamentodel-
l'economiache le aziende coma-
scheelecchesivivonoconpreoc-
cupazione. Marco Galimberti,
presidentedellaCameradicom-
merciodiComoeLecco,guardaal
2020 come quello del cammino
unitario,che deve esseresempre
pitiriccodirispostealleimprese.
Aiutarle ainnovare, stimolarele
istituzioni a realizzare le infra-
strutturemancantiecostruirein-
siemeun’economiacapacediresi-
stere alle scosse di questi tempi,
anzi di trarne i frutti positivi.

PresidenteGalimberti,il2019éstato
unannoanomalo,conl'entecamerale
unicovenutoallaluceamarzoufficial-
mente.Inrealtd,inovemesisuccessi-
visonostatiunpo'digestazione,an-
checonimalumoridafarpassare,spe-
cialmentedaLecco:chedifficoltaeche
risultatiavetevissutoinquestafase?
-Inove mesipassatiineffettisono
stati una gestione straordinaria,
perché hanno dato seguito aun
percorsonon facile, né scontato.
Tuttavia, cihavistolavoraretutti
insieme. Si, sono convinto sia la
giuntasiail consiglioabbianocon-
divisoquestocamminocomune,
anzianticipandoadesempiolafu-
sione delle due aziende speciali,
rispettoall'imposizione. Insom-

Marco Galimberti guarda al 2020 come all'anno del definitivo cammino unitario

ma, la condivisione di intenti ¢’
stata, siadalpuntodivistapolitico,
siadellastruttura. Equestultimo
fatto non & di secondariaimpor-
tanza:lostaffhadimostratodisa-
persiimpegnare perunobiettivo
chenonéancorastatorealizzato
al100%, magranpartedellavoro
astatofatto. Sonoorgogliosodelle
personechehoafiancoedelper-
corsocheabbiamoavviato.Anche
perchépercomestannoavvenen-
dole coseinItalia...

Ineffetti, il percorso verso l'unifica-

zionedellaCamereéstatotravagliato
nel Paese. Ma adesso questo nuovo
entecomesipresentaalnuovoanno?
Anche numericamente?
Primadituttovorreiprecisareche
stiamo lavorando a una visione
unitaria. SiamounaCamerasola,
non esiste Como oppure Lecco.

senzachecibimpoveriscaleidentita
deidueterritori?

Anzi, le arricchisce. Per quanto
riguardainumeri,ricordiamoche
le imprese lariane sono circa
74mila,il7,7%diquellelombarde.

Peruntotaledicirca94milaunita
locali, Produconoil 7,2%delvalore
aggiunto ed esportano pil del-
1'8,3%deltotaleregionale. Parlia-
mo di un’area con circa 940mila
abitanti. Per quanto riguarda il
personale,abbiamopitidi90 per-
sone, compreseleaziendespecia-
li.

Cosasignificainiziareunannoinma-
nieraunitaria, findallaprimaora,e
con alle spalle nove mesi dilavoro?
Loscorsoanno,cheéstatoappun-
tocosiibrido, ilconsigliocamerale

ha:
|

pal

—=ma Ot a"BHROO0R0

e as T R e et A TR M N



E
‘r

L CA e

-
1

7

0?7
n—
le

W

haapprovatoiduebilancisepara-
ti. Finite le pratiche di due enti
separatiappunto, il 2020 vedeuna
partenza in maniera unitaria:
quindi siamo nel primo pieno di
questonuovomandato,che perd
sfigliodiunragionamentodelpia-
nodicompetitivitadelle due Ca-
mere, Diunpianopluriennalede-
liberatoallunanimitadaconsiglio
egiunta, Certo, il panoramaeco-
nomicoémoltodelicato,difficile.
Dainterpretare, perché nonesiste
una ricetta unica. La Camera di
commerciosidevemuoveresupii
fronti, perstarevicino alleimpre-
se.

Quali direzioni avete individuato,
concretamente?

Ci sono due indirizzi principali.
Quellodeiservizialleimprese, dal
registro alle altre attivita dovela
nostra Cameraoccupaspaziim-
portanti a livello nazionale, per
qualithdelservizio. Tuttavia,con-
tinualaricercadimigliorarsi. L'al-
tro indirizzo, & la promozione.
Quellachefacciamodirettamente
oattraversolenostrepartecipate.

Qualisonoibisogni,avolteleemer-
genze, sulle cui risposte spingerete
neiprossimimesi,inquestosecondo
indirizzo? .
Accompagnare le aziende all'in-
novazioneealladigitalizzazione,
<i trova ai primi posti. In tutti i
settori. Parliamo di turismo, ma
ricordiamocheilmanifatturiero
nellenostreprovinee éancoraun
pezzo importante della nostra
economia:nonépiuquellodiuna
voltaedeveessereappuntoaiuta-
toainnovarsi. Altro temafonda-
mentaleélorientamento,nonché
il capitale umano.

Che & poi collegato all'innovazione.
Infatti. Significa dare futuro alle
nostreimprese,creandolefigure
e le competenze che servono. E
questoconduceancheallasoste-
nibilith. Non perché siadimoda,
perché cirendiamo conto che se
vogliamo offrire un avvenire al
territorio,dobbiamodeclinarloin
questadirezione. Ambientale, ma
nonsolo.Anchel'economiacirco-
lare&fondamentaleinquestipro-
cessi. Poilattrattivitadel territo-
rioeil turismo a 360 gradi, il che
non puod trascurare la cultura -
aspetto su cui ci impegneremo a
fondo-elamobilitanaturalmen-
te.Credocheilnostroterritorio—
fralago, valli, montagneelaBrian-
za—abbiatante opportunita: de-
vonoessere poiraggiungibili,dal

puntodivistastradaleedaquello
ferroviario.

Qualisonolenecasiwpimmpellenti.
su questo versante. E che cosa pud
farerealmentelaCameradicommer-
cio?
Possiamostimolareleistituzioni
enonsolo. Pensiamoalla Tremez-
zina,al sostegnoanche economi-
co. Ci sono voluti anni di lavoro,
mail modellohafunzionato.Ela
logica di sistema. Tra le priorita
delleinfrastrutture,indicoil colle-
gamento traidue capoluoghieil
discorsodell’elettrificazione, per-
chéoccorreunservizioefficiente.
Népudessereabbandonatoilse-
condolotto della tangenziale.

Tutto questo lavoro per le imprese
chelei preannuncia, sugualirisorse
pub contare?

Tl bilancio di questo 2020 ha gia
messo a disposizione 2.725.000
euro, dicuil.490.000 suimpegni
pregressi. Poi bisogna contare
quel 20% del diritto annuale che
erastatointrodotto, circaun mi-

| lione. E ancorail disavanzo delle

due Camere, percuiallafinearri-
viamoaoltre4milioni. Inunafase
di economiacosidelicata, cisen-
tiamo in dovere di usare i fondi
delle imprese per le imprese.

sulfinaledelloscorsoanno,avetegia
rifinanziatoibandiper ladigitalizza-
zione.Saraquestoilmetododiriferi-
mento?
Si,questostrumento-ibandi,in-
tendo—-verrausatosuformazione
einternazionalizzazione. Unosti-
molo per le imprese a investire
ulteriormente. Mapoitutte que-
steattivitiverrannoportateavan-
tiinsiemeallenostre partecipate.
LadigitalizzazioneinsiemeaCo-
moNext, unalevaimportantein-
siemeal PolitecnicodiLecco.Ma
tutte le partecipate sono impor-
tanti. Dal Lariofiere conlesuema-
nifestazionifieristichechegioca-
nounruolorilevante,aVillaErba,
polo espositivoecongressualedi
eccellenza. EancoraUniverLecco
e Fondazione Volta.

Davvero nessun timore di fronte a
questo 2020 e alle suesfide?
Vedotuttoquellocheabbiamoda-
to e ancoraabbiamo tantavoglia
difare. Questaél'opportunitada
sapercogliere,conunospiritouni-
tario. Dai consiglieri alla giunta,
questoéstatopercepito: potremo
farebeneperilnostroterritorioe
lenostreimpreseseremiamodal-
lastessa parte.
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wmssms B stato un luogo, uno
strumento prezioso a Como in
cui creare confronto, sollecitare
leistituzionieanche idearesolu-
zioni per le emergenze sul terri-
torio. \

1l soggetto & il Tavolo per la
competitivita e lo sviluppo della
Camera di commercio di Como.
Che adessoriparte con una nuo-
vacoordinatrice: si tratta di Glo-
ria Bianchi.

«E stata nominata in uno de-
gli ultimi consigli - afferma il
presidente dell'ente camerale di
Como e Lecco Marco Galimber-

.

ti - per iniziare subito al meglio
questo 2020 e ridare la giusta
energia alle attivita del tavolo».
Le basi di partenza erano di-
verse: il tavolo di Como eracrea-
to e guidato dall'ente camerale,
quello di Lecco aveva avuto
un’altra genesi e impostazione.
Quindiperorasicontinueraala-
vorare cosl. Ma con una diffe-
renzacheéil valore aggiuntodel
nuovo ente, con le sue energie, il
suo cammino comune, la strut-
turachestalavorando con entu-
siasmoecheil presidente harin-
graziato durante lo scambio di

auguri delle feste. «Sui tavoli ci
siamo confrontati con tutte le
associazioni di categoria, le Pro-
vince e gli stakeholder per la
scelta pit condivisa e giusta dei
due territori - risponde Galim-
berti - Ripartiamo da quello che
c’era, ma con una nuova Camera
unjca che possa mettere a fatto-
re comune illavoro deidue tavo-
Lin.

Negli anni passati, a Como il
metododilavoroavevaportatoa
diversi risultati. Ad esenipio,
quel Patto per il lago, sbocciato
dallanautica, che é stato proprio
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«Vedo tutto quello che abbiamo dato e ancora abbiamo
tanta voglia di fare. Questa é lopportunita
da saper cogliere con uno spirito unitario»

Marco Galimberti, presidente della Camera di Commercio Como Lecco

frutto di una collaborazione tra
ComoeLeccoquandole Camere
non erano ancora unificate.

«Eimportante - prosegue Ga-
limberti - perché puo diventare
un laboratorio con la mobilita
sostenibile, I'economia leggera,
servizi di turismo interpretatiin
maniera contemporanea, per
mantenere la qualita della vita
elevata».

Del resto, le azioni comuni
hanno sempre dato frutti stimo-
lanti sui territori. Come nel caso
di Make Como: «Aspettando le
decisionisuifondiemblematici-
osserva Galimberti-eillavorodi
cucitura, il metodo che ci inte-
ressa».

M.Lua.
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