UINTERVISTA PLINIO VA

NINL || presidente del Gruppo Autotorino

sollecita scelte condivise da tutta la filiera e forti incentivi dallo Stato

«LLA CRISI E DRAMMATICA
ORA REGOLENUOVE
PERILSETTORE AUTO»

GUIDO LOMBARDI

linio Vanini, valtelline-
se, ha iniziato la pro-
pria attivita imprendi-
toriale nel 1985 racco-
gliendo il testimone dal padre
Arrigo. Daunasingola conces-
sionaria con officina, a Morbe-
gno, hacreato il primo gruppo
italiano per dimensioni e fat-
turato nel settore dellavendita
delle auto.
Un piccoloimpero per unset-
tore che sta subendo ricadute
pesantissime a causa del-
P’emergenza coronavirus con
gliautosaloni chiusiele vendi-
te calate del 35% neiprimitre
mesidell’anno. E alloradadove
ripartire? Cosadomandare alla
politica? Come affrontare que-
sti mesi durissimi (anche qui

¥ «Colpo di grazia
a un sistema

gia da due anni

in grande
difficolta»

B «Laripresa
sara lentissima
Serve stimolare
il rinnovo

del parco auto»

le imprese hanno bisogno di
liquidita) e soprattutto come
stimolare laripartenza? Tutti
temi su cui il confronto trala
filiera dell’auto e il governo &
gia cominciato e sisviluppera
nell’arco delle prossime, deci-
sive, settimnea.

Ciriassume i numeri piusignifica-
tiviper descrivereil gruppo Auto-
torino?

Oggi abbiamo 52 sedied oltre
1.650 collaboratori, rappre-"
sentiamo otto gruppi automo-
tive ed operiamo attraverso
unarete di concessionarie uffi-
ciali che si articola su 17 pro-
vince in cinque regioni: Pie-
monte, Lombardia, Emilia-Ro-
magna, Friuli-Venezia Giulia
e Veneto. Questo assetto e stato
raggiunto in seguito alla fusio-
ne con Autostar spa, annuncia-
tanell’aprile 2019 e divenuta
operativa dal successivo 1° set-
tembre.

Come vi articolate daun puntodi
vista territoriale?

Il gruppo Autotorino conta 993
collaboratori nelle trenta sedi
operative in Lombardia, dove
si trova la direzione di Cosio
Valtellino, 85 operanti nelle
quattro sedidel Piemonte, 211
nelle sette in Emilia-Romagna,
305 negli otto showroom in
Friuli-Venezia Giuliae 76 nelle
tre concessionarie del Veneto.
In Friuli e Veneto operiamo
con le insegne Autostar.

Come si & chiuso il 2019?
11 bilancio dello scorso anno
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presentaricavi per 1,2 miliardi
di euro, grazie alla vendita di
52.794 vetture, 31.462 nuove
e 21.332 usate.

E per quanto riguarda il primotri-
mestre del 20207

La situazione & tragica per il
nostro settore. Le vendite di
marzo Sono pariazero o poco
pit. Peraltro venivamo co-
mungue da un periodo non
semplice perché, comeTipeto
daprimadell'emergenza, lof-

Plinio Vanini guida un gruppo con 52 sedi e 1.650 collaboratori

ferta di autoveicoli supera di
granlungala domanda. Questa
epidemia ha dato il colpo di
grazia ad un sistema che non
stava funzionando daalmeno
due anni e che & rimasto in
piedi perché i concessionari
hanno fatto da ammortizzato-
ri. Io credo che tuttiiprotago-
nisti della filiera debbano se-
dersi attorno ad un tavolo e
pensare ad un futuro differen-
te, che sia costruito sullabase
dell’effettivadomanda. Questo
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& un compito che spetta a chi
produce le auto e achilevende.

E alle istituzioni cosa chiedete?
Costruttori e venditori devono
unirsi anche per produrreidee
da presentare alla parte pub-
blica: ritengo moltoimportan-
te costruire percorsidiincen-
tivi per stimiolare ladomanda.
Le aziende non vogliono vivere
diassistenzialismo, ma di mer-
cato: tuttavia, soprattutto al
termine di questa grave crisi
che stiamo affrontando, sono
necessari stimoli affinché il
mercato torni.

A quali incentivi sta pensando?
In Italia sono presenti 14 mi-
lioni di auto che sono state
realizzate prima dell’introdu-
zione dell’euro 4 e sono quindi
altamente inquinanti. Ritengo
quindi importante concedere
unaformadiincentivo per tut-
ti i veicoli di nuova omologa-
zione. Del resto, gli obiettivi
ambientali posti dall’Europa ci
impongono diinquinare il me-
no possibile, anche se ovvia-
mente il percorso per raggiun-
gere determinati target sara
. piulungo di quello che pensa-

. vamovistalasituazionein cui

ci troviamo.

PerchéloStatodovrebbe aiutare
il settore dell’auto pi0 che altri
comparti?

Perché in questi anni l'auto &
sempre stata usata come un
bancomat da cui ottenere de-
naro, con numerose imposte
che hanno contribuito a fre-
narci. Quando servivano dei
soldi venivano a prelevare in
questo settore, senza pensare
agli effetti a lungo termine.
Cosi 51 & arnvatx alla pandemxa

zione e di pressione ﬁsca]e e
tributaria sul settore gia al li-
mite e questo ci mette davvero
in ginocchio per laripartenza.
L’auto & stata poco considerata
sui tavoli governativie questo
ha portato la filiera ad essere
privadiprospettive. Oraétem-
po di cambiare registro, noné
possibile solo chiedere senza
pensare direstituire qualcosa,
anche perché ritengo che la
filiera abbia contribuito pe-

santemente allo sviluppo del |

nostro paese.
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Intanto, come concessionari, ave-
te presentatounarichiestadiaiu-
to immediato al governo.

Certo, abbiamo fatto delle ri-
chieste che definirei di pronto
soccorso, ossia orientate prima
di tutto anon morire, legate ad
esempio alla necessita di forni-
re liquidita alle imprese. Se
sopravviveremo, poi pensere-
mo al resto. Intanto inazienda
cistiamo muovendo per pensa-
re acome costruiremo il nostro
futuro. Purtroppo, in assenza
di evidenze scientifiche per
quanto riguarda una possibile
cura o un vaccino, siamo in
baliadell’incertezza. Tuttavia,
e gia evidente che le abitudini
deiconsumatori cambieranno
e quindi dovremo impiegare

tuttele nostre forze per essere

propositivi. Stiamo studiando
deipercorsi che consentiranno
di gestire in assoluta sicurezza
tuttiipassaggitradizionali ef-
fettuatiin una concessionaria,
dalla vendita al ritiro dell’auto:
certonon & semplice, maque-
sta situazione ci impone una
revisione dei nostri schemi.

Come vi siete mossi quando &
scoppiata I'epidemia nel nostro
Paese?

Purtroppo ho capito subito che
lasituazione sarebbe diventata
grave. Per questo, prima anco-
rache scoppiasseroiprimi casi
nel nostro paese, avevamo gia
predisposto le nostre conces-
sionarie per una gestione on
line deivari passaggi. Poi, pri-
madei decretidel governo, ho
scelto di chiudere tutto per
tutelare collaboratori e clienti.

Come sara la ripartenza?
Per quanto riguarda il nostro
settore sa:a certamente lentls- ¢

T uto in queste setnmane onei
prossimi mesi? Primabisogna,
oltre aspegnere il contagio, far
ripartire lafiducia delle perso-
ne e civorra quindi molto tem-
po. Credo che il 2020 ci fara
fare un salto all’indietro nel
tempo e per questo ritengo
fondamentale studiare con i
produttori unastrategiaperla
revisione del settore e anche,
nello stesso tempo, stimolare
il governo perché elabori un
serio programma per il rilancio
dei consumi.
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Primo trimestre, un b11anc10 disastroso

Immatricolazioni calate del 35%

sesmemen  Un calo dell’85,42% ri-
spetto allo stesso mese dell'an-
no precedente. E questo il dato,
disastroso, diffuso nei giorni
scorsi dalla Motorizzazione per
quanto riguarda le immatrico-
lazioni di autovetture in Italia
nel mese di marzo: sono state
28.326 contro le 194.302 del
2019,

Lacontrazione é evidente an-
che rispetto al mese di febbraio
2020, chiuso con 163.047 auto
vendute.

Unnettocalohacaratterizza-

to anche il mercato dell’'usato,
con 142.230 trasferimenti di
proprieta pari a -62,33% rispet-
toamarzo 2019 (quando furono
380.227). Nel mese di marzo
2020 il volume globale delle
vendite (171.556 autovetture)
ha dunque interessato per il
16,51% auto nuove e per il
83,49% auto usate.

~ 1l dato di marzo incide pro-
fondamente sui risultati del pri-
mo trimestre che havisto in to-
tale 347.193 autovetture imma-
tricolate, con una diminuzione

del 3547% rispetto al periodo
gennaio-marzo 2019, durante il
quale ne furono immatricolate
538.067. b
«La chiusura dell’Italia -
commenta Adolfo De Stefani
Cosentino, presidente di Fede-
rauto,lafederazione deiconces-
sionari di auto - ha portato ine-
vitabilmente alla caduta delle
immatricolazioni, determinan-
doun contesto negativo mai vis-
suto sul mercato automobilisti-
co». Secondg l'imprenditore,
«concretamente c'¢ daaspettar-

si che framarzo ed aprile il mer-
catoautopossaperdere 350.000

pezzieunpossibile calo del 60% g

su base annua ove dovessero
permanere pit1alungo i provve-
dimenti attualmente in vigore.
Tutto questo - prosegue - ¢ mol-
to preoccupante per la tenuta
del sistema occupazionale delle
concessionarie: nel 2008-2009,
di fronte ad un calo del 23,2%,
persero il lavoro circa 30.000
addetti: & presto per tirare con-
clusmmperche dobbiamoanco-
ra caﬁlre come evolveralasitua-
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La previsione choc di un meno 60% su base annua

zione nei prossimi mesi, maoggi
non possiamo essere ottimisti».

1l Centro studi Promotor evi-
denzia invece come'i numeri di
marzoriportinoleimmatricola-
zioni di auto in Ttaliaad unlivel-

lo paragonabile a quelli dei pri-
mianniSessanta, quandoil pro-
cesso di motorizzazione di mas-
sa nel nostro paese stava muo-
vendo i primi passi.

G. Lom.



