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«|| voto di astensione in Camera di commercio

voleva essere un segnale per rilanciare il progetto»

Fusione delle organizzazioni territoriali entro due anni
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ENRICO MARLETTA

n ripensamento? Un
segnale di guerra? Un
cambio di strategia o
magari il segnale diun
riposizionamento nellambito
degli accordi? Nulla di tutto
questo: il presidente di Confin-
dustria Como, Aram Ma-
noukian, intende fare chiarezza
sul significato del voto di asten-
sione in Camera di commercio
(il Consiglio nei giorni scorsiha
esaminato un documento di
programmazione sul prossimo
triennio e la relativa variazione
di bilancio) e allo stesso tempo
lanciare un messaggio di forte
rilancio dell’aggregazione, co-
me potenziale fattore strategi-
co per dare pittvalore ai territo-
ridi Como ediLecco, rendendo
questi ultimi pil attrezzati dal
punto di vista delle infrastrut-
ture, pitl competitivi per le im-
prese, piti ricchi di opportunita
per i cittadini.
In fondo & il presupposto sulla
base del quale F'unificazione ca-
merale, un anno fa; e stata per-
cepita come un‘opportunita e
non come un obbligo nermati-
Vvo.
Ma & un presupposto che, di
voltainvolta, valelapenasotto-
lineare quando le questioni di
piccolo cabotaggio rischiano di
“offuscare le ragioni di fondo,
quelle che danno significato al-
'intero percorso.

Presidente Manoukian, cosa ritie-
ne opportuno chiarire?

Mi ha colpito nelle cronache
giornalistiche I'uso della parola
“tensioni”. Credo di avere im-
postato il mio mandato sulla
base di coneetti totalmente op-
posti, scegliendo principi di ri-
ferimento come “collaborazio-
ne”, “anima”, “visione”, “spe-
ranza”. E anche in Camera di
commercio ho sempre sottoli-
neato la ,u%cessité di lavorare
per attrarre, come ideali ma-
gneti, i due territori moltipli-
cando gli sforzi di progettualita
comune. Lavorare assieme era
ed & il principio che informa il
nostro agire. C’& da fare, siamo
allinizio di un percorso e qual-
che difficolta & nell'ordine delle
cose.

1l voto di astensione, quindi, non -

prefigura un cambio di scenariori-
spetto all'apparentamento defini-
to lo scorso anno?

PRESIDENTE Aram Manoukian

CONFINDUSTRIA

£ stato eletto loscorso anno alla
presidenza per il quadriennio
2019 - 2023

IMPRENDITORE

Da oltre vent'anni nel consiglio
di amministrazione di Lechler,
haassunto il ruolo di
amministratore delegato nel
2004 e quello di presidente nel
2011. In azienda ha assunto ruoli
di crescente responsabilita
occupandosi prima di marketing
strategico e viaviafinoalla
riorganizzazione del Gruppo

Assolutamente no, sentiamo la
responsabilita rispetto ad im-
pegniche sono ancora presenti.
Tuttavia, in alcune situazioni,
riteniamo anche importante
suggerire talune modalita ope;
rative, nella convinzione che
possano essere utili a cio che
tutti perseguiamo, vale a dire la
valorizzazione dei nostri terri-
tori.

Inconcretoqualitemicisonosulta-
volo?

Molto & statomessoafuoconel-
'ambito dei Tavoli per la com-
petitivita, a Como e Lecco. Ab-
biamo necessitadifareun gran-
de salto in avanti sul piano delle
infrastrutture e con cio non in-
tendo solo collegamenti strada-
lioferroviarimaanchelogistica
e digitale. C¢ il tema della for-
mazione, ai vari livelli e nelle
sue varie declinazioni. C'&
un’emergenza relativa alla cul-
tura che tanto sta soffrendo
questi mesi di pandemia. E poi
varilanciatala progettualitasul
turismo con il carico di aspetta-
tive che tutti abbiamo per il
post emergenza. Credo che la
Camera di commerciosial’ente
naturalmente candidato a di-
ventare cabina di regio dello
sviluppo del territorio in tutte
queste partite chiave. Lasfidae
ambiziosa, mi rendo conto, ma
lavorando in modo coeso pos-
siamo avviareun percorsonella
giusta direzione.

siamo di fronte a un ente all'altez-
zadellesfide che leistarappresen-
tando?

Penso, in primo luogo, che tutto
non possa gravare sullespalledi

un presidente che pure si sta
spendendo senzariserve. Ilmio
intende essere un messaggio di
fiducia, direi quasi un incita-
mento, anon fare passiindietro
di fronte alle prime difficolta
ma anzi a ritrovare coraggio di
fronte ai problemi complessi
che pure ci troviamo di fronte.

In concreto, uno dei temi che hadi-

battuto¥ Consiglio & stata I'oppor--

tunita di aumentare il numero e il
pesodellecommissioni.Leicosane
pensa?

Non entro nello specifico, mili-

mito a dire che la gestione del
“conflitto”, che & naturale inun
percorso diaggregazione, in ge-
nere pud avvenire in modo piu
agevole in organismi ristretti,
focalizzati su problemi specifi-
ci. Cadere nelle tentazione di
voler fare tutto e subito & com-
prensibile ma puo essere un ri-
schio ed il rischio & innanzi tut-
to quello di enfatizzare ladiver-
sitadeipuntidivistache magari
finiscono per manifestarsi in
modo non prevedibile. La di-
mensione del confronto & es-
senziale, le scorciatoie non ci
aiutano ad andare lontano. Cio
detto, credo che le difficolta
emerse negli ultimi mesi deri-
vino in grande parte dal conte-
sto, drammatico, in cui il Covid
ci ha fatto precipitare.

Il Covid ha concentrato le energie
progettuali e si & persa capacita di
visione sui progetti a medio lungo
termine?

In parte & naturale e giusto cosi
perché quando la casa brucia
bisogna adoperarsi innanzi tut-
to per spegnere le fiamme. Poi
perd non si put abbassarelo te-
sta e perdere uno sguardo pro-
spettico e 'ambizione di guar-
dare oltre. Il migliore piano
strategico pud essere scritto in
mezza paginetta, ci deve essere
il senso di cio che si vuole fare
ed & esattamente questo che ab-
biamo chiesto di condividere
con tuttii consiglieri. A Galim-
berti va riconosciuto il.merito
di stare lavorando in grande
sintonia con il territorio, ora si
tratta di rilanciare un‘attivita
progettuale in linea con la di-
mensione dei problemi che
dobbiamo affrontare. Ecco, la
nostra astensione intendeva
essere un segnale propositivo,
un richiamo per riprendere
I'ambizione dell’avvio ed evita-
rediperdersiinquestionidipo-
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ca importanza.

Coesione erispetto delleregole, ce
lo insegna la pandemia, sono gli
strumenti piu efficaci per affronta-
re I'emergenza. A che punto &, in

* casa Confindustria, il progetto di

fusione delle territoriali di Como
con Lecco-Sondrio?

1115 novembre 2019, a Lariofie-
re, abbiamo lanciato un percor-
so di collaborazione sui conte-
nuti. Ci sono credo i presuppo-
sti per avviare un progettodifu-
sione delle nostre organizza-
zioni che potra compiersi tra il
2021 e il 2022, progetto di cui
torno a sottolineare il valore
strategico. Sarebbe del resto

anche un segnale importante ai
nostri territori.

Y

Concretamenteache puntosiamo?
Tl consiglio di presidenza di Co-
mo ha definito una proposta
per avviare la fusione, un docu-
mento che abbiamo presentato
e che & stato condiviso dal con-
siglio di presidenza di Lecco.
Quindi ¢’ fiducia che questo
percorso possa andare a com-
piersi nei tempi previsti.

Quale valore aggiunto determina
una Confindustria rappresentati-
vaditre province?

Tlvantaggio pit immediatoére-
lativo ai servizi, poi c’'¢ la possi-
bilita di sviluppare progetti di
maggiore respiro su temi come
il credito, il welfare, 'education.
Dopodiehé, in generale, & del
tutto evidente che una grande
organizzazione hauna capacita
e un peso diversinell'interlocu-
zione con le istituzioni. Milasci
anche aggiungere chelafusione
sicuramente generera un ulte-
riore valore, meno definito for-
se manonmeno importante, ed
& quello che germoglia, sempre
anche se con modalita impre-
vedibili, dall'incontro tra due
comunita di persone chehanno
tanto in comune e che per ra-
gioni diverse non hanno mai
avutol'occasione difrequentar-
si prima.
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Leimprese .
SONO CIRCA74MILA LE
IMPRESE DI COMO E LECCO

Laprimariunione

L'unione tra le Camere di
Commercio di Como e Lecco
¢ stata sancita nel marzo
dello scorso anno guando
nella sede comasca di via
Parini si & svoltala prima
seduta del nuovo Ente, nella
quale si @ insediato
ufficialmente il Consiglio
Camerale composto da 33
membri a rappresentanza
del mondo economico
lariano.

Marco Galimberti, gia al
vertice di Confartigianato
Imprese Como,
imprenditore nel settore
tessile, & stato eletto
presidente con 25 voti
favorevoli. Con circa 74mila
imprese registrate, perun
totale di oltre 93.500 unita
locali,
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