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L'assessore re-
gionale allo
Sviluppo eco-
nomico Guido
Guidesi con il
direttore re-
sponsabile
Sergio Nica-
stro, il cfo di
Netweek Mas-
simo Cristofori
e il direttore
editoriale Gian-
carlo Ferrario
(foto di Gian-
carlo Favaro)

«Vogliamo sostenere
gli imprenditori lombardi g
con risposte immediate»

£%

Dall'aiuto alle attivita chiuse a causa della pandemia alla semplificazione della burocrazia, dalla patrimonializzazione
delle aziende agli investimenti esteri: le sfide dell'economia lombarda affrontate in 9 mesi dall'assessore Guidesi



MERATE (gt) Sviluppo economico,
ripartenza delle aziende, strumenti
peragevolarela ri]i')resa dopolapan-
demia ed eccellenze lombarde.
Questi sono stati solo alcuni dei temi
trattati dall’assessore allo Sviluppo
Economico di Regione Lombardia,
Giudo Guidesi, ospite nella sede di
Netweek.

Intervistato da Sergio Nicastro,
direttore responsabile delle testate
milanesi e brianzole del nostro
gruppo, Guidesi ha parlato delle im-
prese lombarde e della situazione
attuale a livello economico.

Dal suo arrivo a oggi sono tra-

scorsi meno di 9 mesi, ma ha gia

messo in campo misure per cir-
ca 160 milioni di euro, compresi

i 51 milioni avuti grazie a un

accordo c¢on il Mise per finan-

ziare 13 progetti lombardi. A co-
sa sono serviti questi sostegni
per le imprese lombarde?

«In questi mesi abbiamo vissuto
diverse fasi. Dapprima I’emergenza,
in cui abbiamo scelto di sostenere le
attivitd chiuse per decreto a causa

della pandemia. Abbiamo cercatodi -

tenerleinvita, e per questo abbiamo
varato il bando “Si Lombardia”. Poi
c’é stata una fase di cambiamento,
in cui abbiamo voluto mettere a
disposizione strumenti flessibili per
permeittere alle imprese di raggiun-
gere i propri obiettivi ma anche va-
lutare gli strumenti gia in essere,
cambiando il metodo e assumen-
doci un rischio. Abbiamo poi deciso
di mettere a disposizione dei con-
tributi a fondo perduto con una ga-
ranzia sugli investimenti per patri-
monializzare la piccola-media im-

presa».

Alcune aziende, soprattutto

quelle pit: piccole, lamentano la

farraginosita delle pratiche. In-
somma, la burocrazia non aiuta.

Cosarisponde?

«In Lombardia & stato fatto qual-
che passo in avanti rispetto ad altre
Regioni, ma dobbiamo e possiamo
fare ancora tanto. Bisogna sempli-
ficare gli atti, le tempistiche per per-
mettere di fare investimenti e ot-
tenere vantaggi anche dall’estero.
Abbiamo competenze ancora limi-
tate rispetto al livello normativo e
dobbiamo fare coincidere il piii pos-
sibile la realtd burocratica e quella
produttiva dell’azienda».

A giugno ha iniziato un tour nel-

le province lombarde. Ha incon-

trato le istituzioni e le associa-
zioni di impresa a Bergamo,

Brescia, Monza, Sondrio e Co-

mo. Oggi & a Merate: che ideasi &

fatto sin qui delle nostre attivita
produttive?

«Le richieste principali che ho ri-
scontrato tra le aziende sono legate
alla burocrazia, appunto, al rappor-
to con la pubblica amministrazione.
Ogni attivita ha le proprie esigenze:
per me & stata un’esperienza cul-
turale immensa perché ho potuto
visitare aziende che progettano e
fanno una grande ricerca ma anche
investimenti per arrivare a produrre
un determinato prodotto. Ho notato
I'ingegno e la qualita tipici delle
imprese lombarde. Spesso, pero, un
imprenditore ci fa presente un
obiettivo e non sa che esiste gia lo
strumento adatto per arrivarci; pur-
troppo c’é una mancanza a livello

comunicativo, come Regione dob-
biamo quindi fornire risposte pili
immediate. Questo & importante per
far emergere il potenziale inespres-
so di molte realta. In generale, ho
trovato tanto entusiasmo negli im-
prenditori. La comunitid lombarda
del “fare” in sinergia, che & stata in
grado di rispondere alla pandemia,
deve diventare strutturale».

Lei si & dimostrato molto attento

ai provvedimenti economici, al-

le agevolazioni fiscali, ma si &
appunto battuto per la patrimo-
nializzazione delle imprese.

Perché ritiene strategica questa

misura? .

«Per noi & una priorita. Vogliamo
dimostrare che pure le piccole e
medie imprese possono fare il salto
che consenta loro di raccogliere con
maggiore forza le nuove sfide del
futuro. E molto difficile scardinare
una mentalita: la patrimonializza-
zione viene ritenuta un debito men-
tre invece il credito diventa nuovo
indotto se gli imprenditori investo-
no per raggiungere un obiettivo. Le
banche, perd, devono mettere a di-
sposizione la liquiditd necessarie,
insomma devono tornare a fare le
banche...».

Non ha comunque dimenticato

le Partite Iva...

«Stiamo cercando di trattare tutti
allo stesso modo per fare passi avan-
ti. Aprire una Partita Iva deve essere
uno stimolo per i giovani con nuove
idee, li vogliamo aiutare mettendo a
disposizione sostegni sin dall’inizio
dell’attivita. Inoltre, stiamo lavoran-
do per aggiungere un’immissione di
garanzie per coloro che hanno su-

bito chiusure, con un piano di am-
mortamento dove I'ultima rata é pa-
gata da Regione Lombardia. Ci te-
niamo anche ad aiutare le startup,
avviandole e accompagnandole ne-
gli investimenti ma anche fornendo
acceleratori per farle arrivare al
mercato».

Quali sono i nuovi provvedi-

menti ai quali sta lavorando?

«Entro fine anno chiuderemo due
manifestazioni di interesse. Voglia-
mo chiedere al sistema produttivo
lombardo come lavora insieme e in
quale settore, per impegnarci in-
serendoci in modo flessibile laddo-
ve ci sono dei buchi di filiera. Se
questo sistema funziona, tra dieci
anni si potranno fare in Regione
Lombardia anche politiche antici-
patorie del mercato».

I grandi numeri, pero, li fanno le
aziende manifatturiere e I'eco-
nomia deve essere aiutata anche
con gli investimenti esteri. Co-
me siamo messi su questo fron-
te?

«Abbiamo fatto un lavoro di con-
divisione e interlocuzione soprat-
tutto con le Camere di Commercio
estere presenti in Lombardia, met-
tiamo a disposizione delle aree dove
fare investimenti e tutte le infor-
mazioni di cui l'investitore estero ha
bisogno. Il consumatore sa che con-
tinuer a scegliere la qualit3 e i ser-
vizi che per noi lombardi fanno la
differenza: siamo riconosciuti a li-
vello internazionale per il design,
principalmente per la filiera del mo-
bile, ma anche un impianto mec-
canico o un paesaggio coltivato in
un certo modo sono espressione del

design. L'ingegno convertito in pra-
tica lavorativa deve essere un punto
di forza per la Lombardiax.

Al suo Assessorato compete an-

che il riconoscimento alle at-

tivita storiche. Nel 2021 Regione

Lombardia ne ha premiate 117:

65 negozi storici, 28 locali storici

e 24 botteghe artigiane storiche.

Quale ruolo svolgono nell’eco-

nomia lombarda?

«Sono un patrimonio incredibile
da salvaguardare. L'attivith storica
deve restare sempre la stessa ma
anche cercare diinnovarsi, ad esem-
pio con l'utilizzo dei social per la
comunicazione o dell’e-commerce

er i suoi prodotti. Accompagniamo
e attivita storiche nel futuro, man-
tenendo la grande qualita che va
trasmessa alle nuove generazioni.
Mi piace pensare a una Lombardia
di tanti giovani ai‘tl‘ilaﬂ.l, con anche
un'incentivazione di questo percor-
so a livello scolastico».

Qual & lo stato di salute dell’eco-

nomia lombarda che sta ripren-

dendo dopo il Covid?

«E’ difficile definire delle prospet-
tive, ma sono ottimista proprio per
I'entusiasmo che ho toccato con
mano. Oggi abbiamo di fronte una
sfida storica: mettere a sistema il
know-how che abbiamo, ovvero da-
re pili conoscenza possibile alle
aziende. Siamo uno dei quattro mo-
tori d’Europa ma l'unico senza au-
tonomia fiscale: anche questo & un
tema su cui discutere. Inolire, per
aiutare il lavoro bisogna rimodulare
il secondo step del reddito di cit-
tadinanza affinché si possa avere
dinamismo nei giovani».
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Tanti i temi dlscusm con alcum imprenditori: formazione, internazionalizzazione, SOStEIllblllta redd1to d1 crrtadmanza ’

«La collaborazione tra pubblico e privato
¢ fondamentale per vincere le sfide future»
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VERDERIO (gmc) L'assessore
regionale allo Sviluppo eco-
nomico Guido Guidesi cre-
de che il «rapporto tra pub-
blico e privato, anche piu
?ragmatico e informale, sia
ondamentale per vincere le
sfide del futuro e dare ri-
sposte adeguate alle impre-
se». Lo ha affermato con-
frontandosi con alcuni im-
prenditori e rappresentanti
delle associazioni di cate-
goria durante il pranzo or-
ganizzato dal nostro gruppo
editoriale Netweek, giovedi
7 ottobre, presso la Cascina
La Salette di Verderio (Lc). E
i temi al centro della di-
scussione sono stati tanti e
impegnativi.

Molto sentiti sono stati i
problemi inerenti alla ricer-
ca di personale e quindi alla
formazione dei giovani. Sol-
levati da Roberto Crippa,
vicepresidente di Techno-
probe, «abbiamo assunto
800 persone nell’'ultimo an-
Nno e mezzo, ne servirebbero
molte di pilt ma mancano
tecnici e ingegneri»; come
pure da Daniele Riva, pre-
sidente di Confartigianato
Lecco, che sposta l'atten-
zione sul problema cultu-
rale, per cui le famiglie non
reputano adeguata una for-
mazione tecnica per i figli, e
fa comprendete ai giovani
che oggi l'industria & molto
diversa, non pilt sporca e
rumorosa ma altamente tec-
nologica. Davide Morrone,
Sales Energy Manager di Re-
power, e Marco Molteni,
titolare dello Studio Immo-
biliare Mo.Ma. di Lecco,
hanno sottolineato lo scol-
lamento tra scuola e mondo
del lavoro, con insegnanti

non sufficientemente pre-
parati su questo dialogo e
Fiovani con poca voglia di
avorare. Mentre Raffaele
Pirovano, vicepresidente
della Coop Paso Lavoro, ha
€spresso ?e difficolta sulla
ricerca del personale anche
per una impresa sociale che
si occupa di categorie fragili
e suggerendo una maggiore
sinergia con le altre imprese
del territorio. Infine, Nico-
letta Spina, direttore gene-
rale di Temporary, ha posto
I'attenzione sul reddito di
cittadinanza, non solo come
critica ma chiedendo a que-
sto punto di poter avere le
liste dei percettori per svol-
gere quel ruolo di agenzia
per il lavoro che i “navi-
gator” avrebbero dovuto es-
sere.

L'assessore Guidesi ha ri-
sposto che il reddito di cit-
tadinanza, quale strumento
sperimentale di sostegno al
reddito e ricerca di pos-
sibilita lavorative, non ha
funzionato, quindi va can-
cellato. Per la formazione
professionale e tecnica la
Regione ha messo in campo
tutti gli strumenti a sua di-
sposizione, come il bando
“Formare per assumere”,
ma per l'assessore restano
due problemi di fondo: la
difficolta di comunicazione
e collaborazione con la pub-
blica istruzione e il pre-
giudizio culturale da parte
delle famiglie verso certe
tipologie di percorsi forma-
tivi e lavorativi. Una pro-
posta alle aziende & quelle
di aprire le proprie porte

ermettendo visite alla sco-
aresche cosi da stimolare
I'interesse nei giovani.

Un altro tema che ha su-
scitato un caldo dibattito &
stato quello della transizio-
ne ecologica e della soste-
nibilita ambientale: Vincen-
zo Colombo, amministra-
tore delegato della Torneria
Automatica Alfredo Colom-
bo di Verderio (Lc), e Danilo
Pozzi, socio fondatore di
IPQ, hanno chiesto come la
Regione pud sostenere le
imprese in questo percorso;
mentre Luca Zorzi, ammi-
nistratore delegato di TMK
Italia, e Luigi Gnecchi, pre-
sidente di Unicalce, hanno
posto l'accento sull’innal-
zamento dei costi delle ma-
terie prime a cui si aggiun-
gono quelli per compensare
e ridurre la produzione di
CO2, in una fase in cui le
aziende si trovano in crisi di
liquidita a seguito della crisi
economica causata dalla
pandemia. Guidesi ha am-
messo che cosl come sono

gli obiettivi e i metodi det-

tati dall’Unione europea per
la transizione ecologica, le
imprese rischiano la chiu-
sura: «Abbiamo pensato di
risolvere un problema glo-
bale solo a livello conti-
nentale». Infatti, I’assessore
ha spiegato che il Governo
italiano si sta muovendo su
questo fronte e si augura un
maggiore coinvolgimento
delle Regioni per la gestione
dei font?il del Piano Nazio-
nale di Ripresa e Resilienza
(Pnrr). Per adesso, ha ag-
giunto l'assessore, quello
che la Regione pud fare &
sostenere le imprese, so-
prattutto le piccole e medie,
con le risorse che ha, che
purtroppo sono molto li-
mitate.

Un esempio su tale pro-
blematica & stato portato da
Gianni Barzaghi, presiden-
te di Confartigianato Mi-
lano-Monza e Brianza, che
ha raccontato come il bando
“Investimenti per il rilancio”
con una dotazione di 6,2
milioni di euro, avesse ter-
minato i fondi in 40 minuti
dall’apertura della doman-
da telematica. E 'assessore
ha ricordato che «siamo
I'unica Regione dei quattro
motori d’BEuropa senza fe-
deralismo fiscale...».

Anche su internazionaliz-
Zazione e commercio estero
si & acceso un interessante
dibattito: Walter Fontana,
amministratore delegato
della Fontana Group, ha la-
mentato la presenza di nor-
mative che penalizzano chi
costruisce centri produttivi
anche all’estero. E Maria
Luisa Meroni, amministra-
tore delegato della Meroni
Elli S1l e presidente di Con-
findustria Est Europa, ha ri-
badito I'importanza e la di-
sponibilita da parte della
sua associazione nell’inve-
stire all’estero. I'assessore
Guidesi ha ricordato che la
Regione, per competenza e
scelta, sostiene gli investi-
menti esteri in Italia e il
commercio con l'estero e
non la creazione di siti pro-
duttivi oltre confine. E so-
prattutto vuole far scegliere
alle imprese dove esportare,
mettendogli al servizio tutti
gli strumenti possibili.

Paolo Galbiati, consulen-
te Cna Lecco, ha parlato dei
bandi regionali in questo
ambito, strumenti efficaci
ma che pagano una ridotta
dotazione finanziaria, sug-

gerendo pertanto di con-
centrare le risorse sulle ini-
ziative che funzionano. E sul
tema dei bandi in generale &
intervenuto anche Matteo
Maddaluno, titolare di Le-
gea a Lecco e presidente
Gruppo Giovani Confcom-
mercio Lecco, chiedendo
una maggiore specificazio-
ne e targetizzazione rispetto
ai destinatari dei finanzia-
menti, poiché le attivita di
diverse dimensioni possono
avere bisogni differenti. Qui
Guideis ha ribadito il pro-
blema delle risorse e di pun-
tare alle filiere e ai settori,
potendosi cosl integrare agli
strumenti messi in campo
da Ministero, Invitalia, Sa-
ce... Fabio Dadati, presi-
dente di Lariofiere, ha mes-
so in evidenza la comples-
sith delle normative e la
necessitd di competenze
adeguate per affrontare certi
temi, ringraziando la Re-
gione per il sostegno al si-
stema fieristico. .

Si & accennato anche alle
infrastrutture: dai problemi
di collegamento viario sol-
levati da Marco Corti, am-
ministratore delegato di Co-
stamp Group, alla mancan-
za di adeguata connettivita
ricordati da Vincenzo Di
Martino, Regional Commu-
nication Manager - North
Italy di Vodafone Italia, e per
Guidesi bisogna sperare nei
fondi del Pnrr.

Maurizio Colombo, vice-
presidente del Gruppo Sa-
pio, ha chiesto come pro-
cedera il progetto Mind, il
Milano Innovation District,
che vede un po’ fermo, ma
I'assessore regionale ha ga-
rantito che la pianificazione

del percorso & strutturata e
adesso la gestione & in mano
a soggetti privati; inoltre ha
annunciato la creazione di
un acceleratore di impresa
in collaborazione con Fon-
dazione -Cariplo e 'univer-
sita americana di Berkeley.

Sull'importanza della col-
laborazione tra pubblico e
privato & intervenuto Luca
Pascucci, direttore generale
di E-Vai del gruppo Fnm, ma
per Piero Dell'Oca, titolare
della Tecnofar spa di Gor-
dona (So) e vicepresidente
Api Lecco e Sondrio, ce ne
vorrebbe di piti, in parti-
colare in tema di welfare
aziendale: anche per age-
volare il lavoro femminile,
da 5 anni ha chiesto i per-
messi per fare un asilo e una
mensa aziendale, senza ri-
sposta, servizi, come ha
confermato I'assessore Gui-
desi, possono essere messi
al servizio del territorio.

Si & parlato anche di com-
mercio, con Marco Facchi-
netti, direttore Sviluppo del
Gruppo Iperal, dove servi-
rebbe una maggiore sbu-
rocrattizzazione, ma per
I'assessore regionale servira
maggiore controllo della
pianificazione. -

Infine, sollecitato da Al-
berto Cagliani, ammini-
stratore delegato di you-
LOG, I'assessore Guidesi ha
confessato le proprie aspet-
tative per la nostra regione:
«Mi aspetto che continui
I'entusiasmo degli impren-
ditori e cresca il rapporto tra
pubblico e privato. Ci aspet-
tano sfide difficili ma ne
abbiamo vinta una molto
piu difficile adesso e quindi
insieme possiamo farcela».



