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«Due territori diversi
ma uniti sono piu forti
Le imprese apprezzano»

La fusione. A tirare le somme del progetto € il presidente Marco Galimberti
«Un'economia articolata ma ci sono ostacoli e sfide che interessano tutti»

MARIA GRAZIA GISP1
W 4 5milionidieurosono
destinati, nel 2022, al finanzia-

mentocomplessivodiiniziativee -

attivithdisupportoalsistemaim-
prenditorialelariano. Lohadeciso
duegiorniprimadelloscorsoNa-
tale il Consiglio della Camera di
Commerciodi Como-Lecco con
Tapprovazioneall'unanimitadel
bilanciopreventivoperquestan-.
no.
Siconfermanoleprioritadite-
mitrasversali:innovazione, inter-
nazionalizzazione, formazione,
attrattivithterritorialeesosteni-
bilith, inunacontinuitatralafase
dellaprogettazioneprepandemia
‘equellapost,in cuisiconfidaper
laripresa.

Il bilancio

Quasiamethmandatoilpresiden-
teMarco Galimbertitracciaunbi-
lancio a oltre due anni e mezzo
dalla nascita ufficiale, era il 28
marzo2019,dellaCameradiCom-
merciodiComoeLecco,eapoco
menodidueannidalliniziodella

pandemiachehacambiatoaspet-'

tative, assettiescompaginatopro-
getti.

«Un mandato che si era pro-
spettato straordinario perché
concomintanteall’accorpamento
delledueCamereegial'impegno
siprevedevacomplesso,resoan-
corapitidifficileperché, adistanza
dimenodiunannodallacostitu-
zione,siamoentratiinpienapan-
demiaconilockdowndelleattivi-
4 che ne sono seguiti».

Marco Galimberti, presidente della Cameradi commercio Como-Lecco

Uneventostraordinariocalato
suuna straordinaria gestione di
passaggio;chesitrovavaaguidare
Jadelicatatransizionedaduereal-
thdistinteaununicoente, valore
sucuisiéconcentratalattenzione
eil lavoro del presidente.

«Adistanzadidueanniemezzo
confermochel'impostazioneche
siévolutodare, insiemeallaGiun-
ta, & statacorretta:lavolontaera
direalizzareunaCameraunicasu
dueterritori,contuttoquelloche
ne consegue.

Unadirezionechecambiaalcu-
niparametri. Cisonoentianalo-
ghi che, pur nell'accorpamento,
hannomantenutoallinternodel-
Torganizzazione dei riferimenti

locali, cosache hapermessouna
gestionesemplificatanell'imme-
diatomachepubrallentareilpro-
cesso di unificazione.
«Findasubitoabbiamoinvece
sceltodicostituircicomeunaCa-
meraunica,unasceltacoraggiosa
cheadistanzaditempopossiamo
dire ha ripagato gli sforzi. E ora
possiamo constatare che c®, sia
dal punto di vista politico che
strutturale, il riconoscimentodi
soggetto unico» osserva Galim-
berti.Sonogliinterlocutoriconi
qualilaCameradialogaaricono-
scerle un ruolo: le Prefetture, le
province, i comuni capoluoghie
gli entilocali.
«Siétrattatodiagireunagran-

decapacithdirelazioneeditessere
irapporticon pazienza. Cestato
unosforzonell’ascoltodellediver-
seesigenzeed éfuoridiscussione
chedueterritoridivisilegganole
variequestioniinmanieradiver-
sa, ma in una fase successiva,
quando si entra nel merito dei
problemi, si colgono meglio gli
elementi comuni».

Lerisorse
Allespalleilpassatodidue Came-
regihsolideeradicateneirispetti-
vi territori, un vantaggio di par-
tenzasul qualesiépotutocostrui-
re il nuovo assetto e avviare un
progettounitario.
«Inquestomandato abbiamo
messoadisposizionerisorseim-
portantipersostenereleconomia
del territorio,lasceltaeoraripa-
gatadalriscontropositivocheri-
ceviamo anche dalle imprese -
continuailpresidente-sonomol-
tele iniziative che abbiamo pro-
mossointerminidisostenibilita
o per la promozione turistica.
Stiamoinvestendosututtoil terri-
toriolariano con buoni risultati.
Entrandonellospecifico,pensoai
settori tessile, metalmeccanico,
dellegnoarredo dovesipossono
affrontare problemi trasversali
perambitodicompetenzapitiche
per area geografica».
«Lapriorith, appenale condi-
zioni di emergenza sanitaria lo
consentiranno,sonoleiniziative
chepotrannodareunoslancioul-
teriorealleconomiadelterritorio
rispettoaquello che giasistafa-
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Il peso delle imprese lariane
Attivita economica
(codice ateco 2007) COMO LECCO
Agricoltura, silvicoltura e pesca 2.048
Estrazione di minerali da cave e miniere 9
Attivita manifatturiere: 5.754
Industrie alimentari 285
Industria delle bevande 16

- Industrie tessili e abbigliamento 1.082
Fabbricazione di articoli in pelle 33
Industrie legno e prodotti in legno e sughero 301
Fabbricazione di carta e prodotti 59
Stampa e riproduzione di supporti registrati 222
Fabbricazione di coke, prodotti derivanti 82 32
dalla raffinazione del petrolio, -
prodotti chimici e farmaceutici
{
e ekt e 0w
Prodotti e fabbricazione metallo e loro leghe 1.179 1.385
Fabbricazione computer, app. elettriche 4 :
ed elettroniche 499 399
Fabbricazione mezzi di trasporto 84 54
Fabbricazione mabili 924 121
Altre industrie manifatturiere 350 208 91
Riparazione, manutenzione e installazione &
macchine ed apparecchiature 332 291
Fornitura energia elettrica, gas, vapore
e aria condizionata 44 24
Fornitura di acqua, reti fognarie,
gest, rifiuti e risan. 77 46

cendonellaquotidianita. Penso-
spiegaGalimberti- allegrandiini-
& ziative, gii realizzate anche nel

passato,pressoipolifieristicioal-

Lecco-Bergamo ThubtecnologicodiComoNextsu

: . cuisiéinvestitomoltoepoicisono

€ .tangenzmle diversequestioniimportantinel

di Como cassettodelle qualibisognavalu-
SONno le pﬂoﬂt‘a tare la sostenibilita».

Traleprime,incimaallelenco

dei temi da affrontare appena si

saraschiaritalasituazioneattua-

v le,c’el'impegnoperilavoriinfra-

 © strutturali,strategiciperleazien-

. deerimastiinsospeso«apartire

«Una scelta dalsecondolottodellatangenzia-

+ leealcollegamentoLeccoBerga-

coraggl osa mo,opereche, serealizzate, fareb-

che nel tempo beroladifferenza perlaviabilith

sta pagando» dei nostri territori».
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LA PROVINCIA

i cui artigiane

COMO  LECCO
Costruzioni 7.590 3.895
Commercio ingrosso, dettaglio,
riparazione autoveicoli e motocicli 9.457 5.370
Trasporto e magazzinaggio 1.256 522

Attivita di servizi di alloggio e ristorazione 3.336 1.640'

Servizi di informazione e comunicazione 993 572
Attivita finanziarie e assicurative 1.221 760
Attivita immobiliari 3.609 1.822

Attivita professionali, scientifiche e tecniche  1.909 1.082

Noleggio, agenzie di viaggio,

W servizi di supporto alle-imprese

2.079 1.058
Amministrazione pubblica e difesa;
assic. sociale obbl. 1 1
Istruzione 283 164
Sanita e assistenza sociale 449 198
Attivita artistiche, sportive ‘
e di intrattenimento 480 230
Altre attivita di servizi 2.251 1.161
Imprese non classificate 33 13
TOTALE 42878 23133
15.315 8.502

s

FONTE: Movimprese - Infocamere
(dati al 30.6.2021)

Lascheda

Percorso avviato nel 2018

Erastatoanticipatoa VillaGrumel-
lo, il 3dicembre del 2018, il Piano
dellacompetitivita e dello svilup-
podell'areaLarianaapprovatoal
momento dell'insediamentodella
nuova CameradiCommercio -
Industria Artigianatoe Agricoltura
diComo-Leccoavvenutoil 28
marzo 2019.
Fusionerichiestaaseguitodella
Riformadel 2016 e del Decreto
Misedel 16 febbraio 2018, sintesi
degliinteressi economici delle
provincedi Como ediLeccomet-
tendoasistemae valorizzandole
caratteristiche dientrambe.

Obiettivoécreare le condizioni
perché le aziende esistenti possa-
nosviluppare processidiinnova-
zione e crescere e perché nuove
imprese possano nascere. :
Per riuscirci la Cameradi Commer-
cioha costituito I'azienda speciale
LarioSviluppo Impresa, dotatadi
autonomia sotto il profilo ammini-
strativo, finanziario e contabilee
adattaarealizzare, con procedure
amministrative piusnellerispetto
aquelle previste per glienticame-
rali, obiettividi promozionedi
particolari settori dell'economia
locale.




«C statabuona collaborazione
Ma e unafusione impostadall’alto»

li dibattito/1

Il lecchese Daniele Riva

non ha cambiato idea
«Sarebbe stato meglio
restare con due enti distinti»

memesw «Senza dubbio ci so-
no modi di ragionare differen-

tifranoi einostrivicini coma-

schi, ma cid non ha impedito,

. che questi primi tre anni di
Camera di Commercio unifi-
cata siano stati positivi, Pero
resto dell’idea che avremmo
saremmo dovuti rimanere di-
visi, ciascuno con il proprio

ente camerale sul rispettivo:

territorio, in rispostaaesigen-
ze molto diverse date le carat-
teristiche differenti dell’eco-
nomia dei due territori». Lo
afferma Daniele Riva, ex pre-
sident ' Camera di Com-

mercio di Lecco e componen-

‘tedigiuntain Cameradi Com-

mercio Como e Lecco.
Fattala premessa, Riva sot-
tolinea anche che con lafusio-
ne dei due enti camerali «a fa-
re la differenza é statala capa-
cita di entrambe le parti di
mettere in eampo modalita
adeguate al sistemalocale del-
Teconomiax. E spiegache que-
sto obiettivo nei primi tre anni
& raggiunto mettendo in cam-

po iniziative che «stanno so-

stenendo l'economia locale in
modo complessivo nel rispet-
to delle istanze che arrivano
dalle imprese lecchesi e da
quelle comasche. Quando c’&
necessita di intervenire su un
obiettivo del territorio non si
fanno differenze nelle scelte
sull'uno o sull’altro territo-
rio». Pero, aggiunge, qualcosa

OIte 60mila lmpresé -|:|el'i'area lariana

chefaladifferenzainrealtice
e riguarda il modo di operare
«del dirigente lecchese o di
quello comasco e, comunque,
resto convinto che se qualcu-
no si rivela pit avanti nel mo-
dodiottenere risultatilacolpa
édi chi resta indietro. Dobbia-
mo avere la visione di un sano

agonismo da derby».

Riva non entra in dettagli
ma aggiunge che PPunificazio-
ne chiede maggiore attenzio-
ne di gestione: «E ovvio - ag-
giunge - che pit si scende su
un punto di interesse e pi1 la
visione si avvicina, cogliendo
aspetti specifici di un territo-

rio e delle sue esigenze. Ora
quest'occhio per quanto ri-

guardaLeccoépitilontano. Ad.

esempio, un segretario gene-
rale che staa Como deve avere
un occhio pii1 lungo su Lecco.
L’importante - continua Riva
- & che ciascuno di noi faccia il
lavoro peril quale &
stato preposto, che
consiglieri e com-
ponenti di giunta
facciano il bene del
territorio e poco
conta se si varano
iniziative che in
modo alterno favo-
riscono una volta
Lecco, perché ma-
gari riguardano il
metalmeccanico, o
Como sul tessile».
C’¢ equita anche sul turismo?
No, risponde Riva, «sul turi-
smo ¢’& un sbhilanciamento vi-
sto che Como & molto avanti.
Leccolo deve sviluppare di pitt
enonéfacile, perché mancano
strutture e cultura del setto-
re».

In Camera di Commercio
Como e Lecco restano un po’
separatiin casasul Tavolo del-

Daniele Riva

la competitivita, che Como ha
giaattivatodaannimentre per
Lecco é una nuova esperienza:
«Siamo stati noileccheesi - ri-
corda Riva — a volere un Tavo-
lo di Lecco, perché in guella
sede si entra nello specifico di
caratteristiche molto territo-
riali. Ad esempio,
sulle infrastruttu-
re viabilistiche
Leccohala proble-
matica in corso le-
gala alla Lecco-
Bergamo, mentre
Como ha la tan-
genzialina dicelle-
‘gamento. Como ha
ilsuo Tavolo da an-
ni, noi siamo parti-
ti molto bene a
Lecco con propo-
ste e iniziative, ma stiamo an-

dando piu al rallentatore ri-

spetto al Tavolo comasco».

Tirando le somme, quella di
Riva & una lettura in chiaro-
scuro, che sintetizza come «la
fusione non abbia portato né
particolari benefici né svan-
taggi. Dovevamo farla, per im-
posizione dilegge, e 'abbiamo
fatta». M. Del.
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«E l'ora di cambiare strategia
Prima occasione utile e il Pnrr»

Glovannl Pontlggla
rappresenta il credito
nel Consiglio camerale
«ll contesto & cambiato»

messmsn. Due anni di forte con-
dizionamento dovuto alla pan-
demia sono la premessa che
spiega I'impossibilitd per il
nuovo consiglio camerale della
giovane Camera di Commercio
di Como e Lecco di incontrarsi
in presenza.

«Proprio in una fase dove in-
vece le due realta territoriali
appenaunificate avrebbero ne-
cessitato di frequenti convoca-
zioni consiliari in presenza per
esaminare ivari temicontenuti
nel Piano della competitivita e
dello sviluppo dell’area Lariana
approvato al momento dell’in-

sediamento.. All’interno del
Piano si erano individuate le li-
neediazione perfavorireI'inte-
grazione» commenta Giovanni
Pontiggia, presidente della Bec
Brianza e Laghi e nel Consiglio
di Camera di Commercio per il
settore credito e assicurazioni.

Il Piano caratterizzava la na-
scita della nuova realta e dava
l'avvio sotto ottimi auspici al
nuovo ente. Purtroppo emer-
genza della pandemia ha spo-
stato i punti di riferimento su
cuisibasavalo studio ele azioni
conseguenti.

«Amio giudizio & venuto me-
no quel ruclo che deve avere la
Camera di Commercio di mo-
tore di sviluppo economico del
territorio - spiega Giovanni
Pontiggia - e quindi anche la
programmazione delle attivita
é rimasta limitata e ha fatto

Le infrastruttﬁre al centro del Piano dell'éréa lariana

mancare quel dibattito tra le
forze economiche del territo-
rio, fondamentale per dare cor-
po al piano stesso. Di fatto
P'azione dell’ente si & tradotta in
questo periodo nella semplice
gestione dell'emergenza attra-
verso provvedimenti a soste-
gno delle imprese, che sono

estremamente limitativi ri-
spetto al reale ruolo di sviluppo
e crescita che il piano si prefig-
gevar. i

Una situazione, quella della
pandemia, imprevedibile e di
difficile gestione proprio per il
protrarsi dello stato di emer-
genza senza che fosse possibile

immaginare, a priori, I'evolver-
si della situazione e con un im-
patto molto differente sui di-
versi settori economici.
«Inpresenzadiunasituazio-
ne del tutto eccezionale, era
fondamentale attivare con-
fronti e approfondirnenti per

vedere o rivedere il piano stra-

tegico iniziale ag-
giornato alla luce
dei nuovi eventi -
continua il presi-
dente Bec Brianzae
Laghi - in particola-
re era necessario,
pur non avendone
competenza diret-
ta, svolgere un ruo-
lo di coordinamen-
to fra enti istituzio-

- nali, enti economici

e territoriali relativamente al
Pnrr, considerando che rispet-
to ad alire realta provinciali,
dove le camere di commercio
hanno assunto questo ruolo, il
nostro territorio parrebbe es-
sere quello che ha presentato
minori iniziative per avvalersi
di quesi fondi. Un esempio ri-
guarda i trasporti: a Brescia
hanno affrontato il tema della

Giovanni Pontiggia

metropolitana, da noi si conti-
nua a discutere della tratta Co-
mo-Lecco».

Una posizione critica e co-
struttiva quella di Giovanni
Pontiggia, di stimolo peripros-
simi due anni di lavori per ra-
gionare al di fuori di percorsi
omolosiatl e prevedibili.
A «Per ora non ho
visto un disegno
strategico che ade-
guasseil pianodifu-
sione ai nuovi even-
ti e alle mutate con-
dizioni - conclude
Giovanni Pontiggia
-difattoil Consiglio
camerale & stato
chiamato a svolgere
solounafunzionedi
informazione e ap-
provazione deipiani dibilancio
proposti dalla Giunta, mentre
erail casodiaffrontareiproble-
mi economici e infrastrutturali
dei due territori con una rivisi-
tazione delle iniziative su cui si
basava il Piano. E finita un’epo-
ca e non bisogna continuare a
ragionare come nel passato ma
affrontare i problemi in modo
nuovo». M. Gis.
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