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Sy o o L o . migliari sono solitamente senzadifigli, cuginieparenti
Smrla m]ﬂam ne m %‘VO piccole e snelle, le decisioni variognuno abbiauncompito
sono pil rapide. Ma lo sono  separato e partecipia decisio-

anche se l'azienda familiare@  nicondivise: quell'azienda fa-

«Ilfattore governance e decisivo»

L'azienda/2

La “Ditta Luigi Azzoni”
e unastorica realta
nei ricambi meccanici
per l'industria

messs «Nelle aziende fami-
liari c'®unabase che consente
ai giovani di inserirsi in modo
giusto e utile, avantaggio loro
e dell'impresa. Sono aziende
che pilidialtre ne hannobiso-
gno per far fronte a una rapi-
dith di cambiamento che oggi
investe anche le piccole real-
th, una rapidith mai vista in
tempi passatis. Giulio Azzoni
& oggi alla guida dell’azienda
difamiglia, la“Ditta Luigi Az-
zoni” di Lecco, nata da un’at-
tivith che ha radiei documen-
tate fin dal Medicevo. Oggi
l'azienda ha 15 dipendenti ed
& una realty piccola ma im-

portante nella distribuzione
di ricambi meccanici per I'in-
dustria realizzati perlopil da
imprese lecchesi.

I passaggi generazionali
non si contano: per grandi
tappe, il primo indizio di atti-
vita ha il nome di Petrus Az-

zoni, che nel 1300 viveva a

Molina di Mandello del Lario.
Tracce successive rispuntano
nel primo Settecento con Ni-
cola Azzoni che commerciava
e coneiava pellami sempre a
Molina. Si continua con trac-
ce sempre pili chiare fino ai
primi del Novecento con I'in-
sediamento a Lecco e con la
nueva ragione sociale, quella
odierna, legata al nome del ti-
tolare che era assessore alle
finanze di Lecco e presidente
dell'Unione Commercianti.
Nel secondo Dopoguerra en-
tra in azienda suo figlio Lu-

e A -
Giulio Azzoni con il figlio Michele

ciano Azzoni (classe 1924,
scomparso nel febbraio di tre
anni fa), che trasforma l'atti-
vith.

L'azienda ha attraversato
crisi e vere e proprie ere eco-
nomiche e oggi & una realta
tecnologicamente avanzata e

internazionalizzata, con la
gestione sempre saldamente
in mano alla famiglia che ora
vede una nuova continuith
conl'ingresso,afiancodiGiu-
lio Azzoni, di suo figlio Mi-
chele, neo ingegnere.

«Le aziende a gestione fa-

grande, mentre nelle grandi
non familiari se ci sono pro-
blemi alla fine nessuno sem-
bra avere la responsabiliti
delle sceltew, afferma Azzoni
che riferisce anche il cambia-
mento che osserva in aleuni
supiconcorrentitrasformati-
si in importanti multinazio-
nali pur venendo da origini di
impresa famigliare. «Da im-
prese familiari andavane me-
glio — afferma Azzoni -, il tito-
lare si prendeva la responsa-
bilita di scelte rapide, intelli-
genti e competitive, mentre i
nuovi eapi hanno grandi pau-
re nel fare nuovi investimen-
ti.

E aggiunge che il limite del-

_ le aziende familiari & quello

pil noto dei litigi fra soci-fa-
miliari: «Accade e non sor-
prende - afferma - fino al
punto che per questa ragione
si smembrano societh. La
strada giusta & evitare che
nella stessa impresa ci siano
due che comandane. Invece
funziona quando pur in pre-

miliare vincerd sicuramen-
ten.

In un territorio come il
Lecchese, dove la quasitotali-
ta delle imprese & di tipo fa-
miliare, raramente passal'in-
serimento in Cda di consi-
glieri indipendenti e se si
tratta di pmi & difficile anche
delegare le mansioni dirigen-
zialiin quellache Azzoni defi-
nisce «una decisione rischio-
sa. Un mio caro amico ha
esternalizzato in parte la di-
rezione aziendale perché non
riusciva pilt a seguire tutto e
se ne & pentito a causa delle
decisioni sbagliate prese dal
nuovo manager. La chiave
della salute e longevita azien-

- dale sta tutta nel riuscire a fa-

re passaggi generazionali az-
zeccati che non eseludano la
gavetta e nell’inserire giova-
ni, nei quali ho molta fiducia:
ho esperienza diretta di di-
verse pmi familiari che hanno
seguito questa via, hanno
avuto fortuna e vanno avanti
benes. M. Del.



*

CONFCOMMERCIO
LECCO

Presenti, futuro

Rassegna stampa
28-29-30 gennaio 2023

14

i |

30 gennaio

Ricavi cresciuti del 20%
Le imprese familiari
corrono piu delle altre

lirapporto. Oltre la crisi del Covid pid rapidamente secondo i dati di Aidaf
Binda (Cna): «Con lapandemia il territorio & tornato un elemento di solidita»

GUIDO LOMBARDI

wwsn L'85% delle imprese
italiane & di natura familiare ed
incide per il 16% sul Prodotto
internolordo nazionale perun
fatturato complessivo annuo
dicirea 260 miliardi. I datiso-
no forniti da Aidaf, I'associa-
zione delle imprese familiari
parte di Fbn, Family Business
Network, istituzione alivello
internazionale che raccoglie
3.210 aziende guidate da fami-
glie, con pin1 di 10.300 associati
in 58 paesi nel mondo, L'obiet-
tivo di Fbn & consentire un
continuo scambio di esperien-
ze e best practice internazio-
nali per contribuire alla forma-
zione delle nuove generazioni
delle famiglie imprenditoriali.

L'osservatorio
Ilrapportorealizzatoin occa-
sione della 14esima edizione
dell'osservatorio Aub (costitu-
ito da Aidaf, Unicredit e Bocco-
. ni), organizzazione che moni-
torale aziende familiariitalia-
ne con 20 o pittmilioni difattu-
rato, evidenzia come le aziende

o
Rappresentano
I'85%

delle attivita
in Italia

italiane aconduzione familiare
abbiano superato la crisi pan-
demica meglio delle altre. Que-
sta capacita di resistere glle

conseguenze dello tsunami.

Covid dipende dalla prudente
gestione delle risorse e dall'ef-
ficacia dei passaggi generazio-
nali, che hanno permesso alle
aziende diammodernarsiedi-
ventare pitt dinamiche.

«Gli imprenditori sono
cambiati, la pandemiaciha fat-
to capire che nei momenti di
stress si puo crescere» afferma
Francesco Casoli, presidente
dell’Aidaf. Nel 2021 le aziende
famigliariitaliane hanno infat-

" ti aumentato i ricavi del 20%

rispettoal 2020, con un indice
di crescita superiore (+243,
fatto 100 il 2010) rispetto a
quello delle non familiard. 11 1i-
vello diindebitamento é invece
seeso e sono cosl diminuite an-
che le realta con situazioni fi-
nanziarie problematiche.
«L'osservatorio conferma che,
nelbiennio 2021-22, laripresa
dell'Italia & statamolto pilira-
pidarispettoacrisi del passato
e le aziende famigliari sono
state la forza trainante»sotto-
linea Massimiliano Mastalia,
capowealth & large corporates
di Unieredit.

Nel mondo delle imprese fa-
miliari, quelle che hanno otte-
nuto le migliori performance
nel periodo 2019-2021 sono
operative nei settori energia,
costruzioni e commercio al-

I'ingrosso. Frale regioni, in te-
sta ¢i sono Lombardia e Mar-
che.

Oltre al fatturato, anche la
redditivita netta & aumentata;
nel 2021 ha superato infatti
quella del 2019 con un Roe (il
ritorno sul capitale) salito dal
13% al13,6% (controil +11,7%
delle aziende non famigliari).
Nei due anni 'occupazione &
cresciuta: +3,8% (+2,3% le
aziende non famigliari). In
contrazione, invece, il numero
di aziende famigliari con pro-
blemi di natura finanziaria:
erano il 24% nel 2021 contro
il 30% del 2019 ed il 38% del
2011. Un quadro quindi positi-
vo, anche in guesto caso mi-
gliore rispetto alla media delle
imprese, segno diuna progres-
sione che non pud dipendere
solo dalle politiche disostegno
al credito portate avanti dai
governi negli ultimi anni.

«Iltema della natura fami-
liare delle imprese — spiega
Stefano Binda, segretario della
Cna della Lombardia - ha ri-
schiato spesso di essere perce-
pito come un problema, ad
esempiocome unafonte di de-
ficit di managerializzazione.
Lapandemiaelacrisienerge-
tica - continua Binda - hanno
invece eambiato il mondo: il
territorio & tornato alla ribalta
non solo come valore, ma come
fattore di solidita e di ancorag-
gio».

Ecco perché, secondoil se-

gretario della Cna regionale,
«una conduzione familiare
adeguatamente corredata di
culturamanageriale & unafor-
mulavincente in quanto1'im-
presanonviene sacrificataalla
logica del capitale che trasloca
da un punto all'altro del glo-
b,

Primo semestre
Anche nel primo semestre del
2022, peril quale I'osservato-
rio Aub considera soltanto le
aziende familiari quotate, gli
andamenti sono positivi: +35%
iricavi rispetto al primo seme-
stre 2021 (contro il +31% delle
quotate non famigliari), +8,2%
l'occupazione (contro +5,8%),
+8,3% il Roe (+0,9% perle quo-
tate non famigliari).
«L'impresa - affermaancora
Stefano Binda -, che & sempre
impresasul territorio, restaal
centro delle cure, delle passio-
ni, della professionalita del-
I'imprenditore, il quale fa di
tutto per tenere duro, rigene-
rare, rilanciare, anche attin-
gendo al patrimonio personale

O

" La debolezza:

pochi giovani
e donne
nei board
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Le imprese familiari
Tassi di crescita annuali del Pil
La crisi del 2008 quelladovuta +6,7%
+1,7% al Covid-19
/_ +0,7% +3.|2%
53% | | I
| | s |
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Il fatturato
La crescita composta sui ricavi dalle vendite
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e Aziende familiari
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Ritorno sul capitale (Roe) superiore ai livelli pre Covid
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L'indebitamento*
Il rapporto fra attivo e patrimonio netto
® Aziende familiarl =~ Non familiari*
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*Salo aziende a nah-lrrnnlo netto positivo
**Media ponderata delle aziende con assetti proprietari non familiari

s
m 79% 9% 55% Almeno
- - - un consigliere
L non &un familiare
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a1% 31% Pi0 del 33%
- 16% - 27% ol consiglieri
__ & donna
LT o ’
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- w0 consigliere haoltre
75 annl
1 board in 10 anni
| cambiamenti nei Cda delle aziende italiane
2010 @ 2020
Almeno 1 mnslsllere © Laleadership

Noi e gli altri
La diversity nel primi mille gruppi familiari per ricavi dalle vendite
WFrancla WGermania Mitalla = Spagna 4

Almeno *

27% 25%
=== hameno di 40 anni

con meno di 40 anni non & familiare

_ﬂ © 5

Almeno il 33% Lincidenza della leadership
di consiglieri donna } femmini!:aii}elle aziende
italiane

Fonte: XIV Osservatorio Aub Bocconl-Aldaf-Unicredit

e familiare: nel tempo, questi
valori e questa identith paga-
now.

Fattore accoglienza

Secondoidati dell'osservato-
rio, ¢’ tuttavia un eriticiti rile-
vante che interessale imprese
familiari: riguardala capacita
di accogliere donne, giovanie
figure esterne allafamigliaal-
I'interno dei board. Infatti, so-
1o nel 24,6% delle aziende fa-
miliari parte del campione c'é
un membro del consiglio di
amministrazione con meno di
quarant’anni. Inoltre solo nel
37,6% delle imprése viene su-
peratala sogliadel 339 didon=-
ne nei cda, prevista per legge

per le aziende quotate. Inere-
scita, invece, il numero di so-
cieth fam:ﬂanoheaccolgmo in
consiglio unmembro esterno
alla famiglia, ma il 40% del
campione haun cda costituto
esclusivamente da componen-
ti del nucleo familiare.
CAIPRODUDIONE H.ISEIIWTN-

Le migliori
performance
nellenergia

e nelle costruzioni

il confronto

Meno propense apuntare suimanager

Il family business non & una
prerogativa solo italiana. Sotto il
profilo dell'incidenza delle azien-
de familiari, il contesto italiano
Ita essere in linea con quello
di rincipali economie euro-
pee quali Francia (80%), Germa-
nia (90%), Spagna (83%) e UK
(80%), mentre I'elemento diffe-
renziante rispetto a questi paesi
& rappresentato dal minor ricor-
s0a manager esterni da parte
delle famiglie imprenditoriali
11 66% delle aziende famillari
italiane ha tutto il management
composto da componenti della

famiglia, mentre in Francia
questa situazione si riscontra nel
26% delle aziende familiari ed in
UK solo nel 10%.

Le aziende familiari italiane si
distinguono anche per la longevi-
ta: tra le prime 100 azlende pid
antiche al mondo, 15 sono italia-
ne e traqueste, 5 - Fonderie
Pontificie Marinelli (anno di
fondazione 1000), Barone Rica-
soli (1141), Barovier & Toso
(1295), Torrini (1369) e Marches]
Antinori (1385) - sono tra le dieci
aziende familiarl pid antiche
tuttora in esercizio.
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L'INTERVISTA CLAUDIO DEVECCHI. Professore di strategia e palitica .
aziendale all'Universita Cattolica e amministratore del Cerif

«CAPACI DI ADATTARSI

ANUOVE CIRCOSTANZE»

MARIA G. DELLA VECCHIA

ono diversi gli studisulle

!1'1_\?5_‘

spiego: il fondatore solitamente
non ha esperienze pregresse
aziendali diverse ed esterne al-

impresefamiliarichecon- Tazienda difamiglia, nonhavis-

fermanolamigliorecapa- suto per periodi significativi al-

cith dirispostaad eventi Vesterooinaltri Paesise nonco-
avversieimiglioririsultatiinter- meemigrato. Ora,andarein Bor-
miniricavi, redditivita, soliditae sapresupponeun mind set oppo-
occupazione rispettoal restodel- sto: aperturae collegialith deci-
leimprese. Oggiviene presentato sionale, formalizzazione distru-
dall'Universita Boceoniil nuovo mentiepratiche managerialiab-
rapportodella Fondazione Aidaf bastanzasofisticate, comunica-
che analizza le performance di zionechiara, sincerae continua,
8,580 imprese famigliaridal peri- ottenere performance sempre
odopre-Covid ad oggi, mentrein eccellenti, svolgere azioni (ad
Universith Cattolicail Centro Ri- esempio M&A, cioéfusionieac-
cercasulle Imprese di Famiglia- quisizioni) che consentanoal t-
Cerif sullabase diun campione toloquotatounattivismo finan-
individuato nellabancadatidel ziariogradito agliinvestitoriisti-
Cervedelacollaborazione dinu- tuzionali. Tutto cid non appartie-
‘merose associazionidi categoria neallaculturadel nostromedio
mette a fuoco, e a disposizione h\ : imprenditore diimprese familia-
degliimprenditori,40elementi  Claudio Devecchi Ti
di eritieith su macro aree «che ;

.| ogniaziendafamiliare,inbaseal lionidifatturato, accettiamoque-  quindiconcepisconoquestarealta 1 Cda sono ancora troppo ancorati
propriostadio disviluppo,prima  stamisuraconvenzionale)nonci  comeuna loro ereature danon  esclusivamente alle famiglie?
opoiédestinataadincontrare».  sonodifferenze. Daglillinpoila abbandonare e danondividere  Dallenostreindagininonrisulta
DiununiversocheinTtaliaconta  differenzac®edallenostrericer- connessunaaltro.Hannonondi essererilevante questoaspetto,
quattro milioni diimpresepar-  chesivede chiaramente cheas- radoun'ethavanzata sinoadarri-  cioélapresenza, talvoltaossessi-

“liamoecon ClaudioDevecchi,or-  sumelaformadiunaforbiceche varealfondatoreultrasettanten- vaoallamoda,di consiglieriindi-
dinario di strategia e politica siapre sempre piii. Al crescere  ne opii. Hannopoiadottatoun pendenti. Laloropresenzaimpo-
aziendaleinUniversith Cattolica  delle dimensioni (quindianche  modus caratterizzato  ne una serie di stili di gestione

el eamministratore del Cerif. della complessiti)) la differenza  daforteediffusainformalita,da della governance aziendale che

n sifaviaviasempre piimarcata una gestione tradizionalmente ~possonoesseretroppoimpegna-
Professore,qualéilprimofattoredi  tra chi managerializzaechino.  accentrata dove, ad esempio,le  tivi Aparitadirisultaticonsegui-
forzadelle imprese familiari? ? decisioninon sonoseritteofor-  tiabbiamo visto molte imprese

i E la tenacia nel voler andare -Cosafrenaleimpresefamiliaripiy malizzate maprevaleunaguida familiari rinunciare a questapre-
avanticonunapoliticadiinvesti- fortinell'andare araccoglierecapita- abraccio,aintuito,conlostileio  senzasurrogandolaconl'ingag-

- mentichesiadeguasemprealle IliinBorsa? decido e dico, tu esegui e riferi-  gio di consulenti stmtegicl_ dili-
nuove circostanze. g Due principali fattori opposti: soi® Neicas:ipiiwﬂpiost,quesw v}auo edotati, ad ¢5&D1.p10,d.i\"1-

primo, lacultura;secondo, ilnu- imprenditore familiare slamsul_ - sione e conosgenza di mercato
pannomiglioririsultati lefamiliari  mero di passaggi generazionali ta coni collaboratori senior ma inuenwzlnmh. Laloropresenza
managetializzateoquelleincuioltre avvenuti,Sullaculturapossiamo  poidecidesemprelui Suipassag- eilloro uot:ltpl:_»uto s0no t_qmndl

4§  alcontrolioanchelagestionedinma-  dire che chi & molto restio sono. gigenerazionaliagisce il fattore s‘_ubordinaifla‘lbmgnieonmgen—

«l  noallafamiglia? senzaltroifondatori/ereditito- fempo ela conseguente ridotta ti, ovverosiusanoquandoservo-
Dipend‘edalle dimensioni:nelle  larichehanno creatoaloroim- esperienzadicondividerelage- no. . L
microimpresefamiliari(1-10mi- magineesomiglianzal'aziendae  stione agiendale con altri. Mi CRERODUTIONE RISERVATA




