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Imprese senza personc

Allarme risorse umane
L’area lariana a caccia

dei giovani lavoratori

Segnali di crisi. L'economia corre, ma quanti problemi in'prospettiva
Provincia comasca svuotata dall'attrattivita di Milano e della Svizzera

COMD

LEA BORELLI 5

wemsss  Ueconomialarianacre-
me,maemmﬁ)rleﬂpmblema
delle risorse umane, le aziende
cercano profili chenon cisono, i
pm&lf l:he ci sono non tlwam

dentiperitecnicieglioperaispe-
cializzati nell'industria(in 6 casi
sul0) eperglioperatori qualificati
nel settoreturistico edellaristo-

+ razione (55ul0). Dall'altrolatole
persone in cerca di occupazione
nel 2022 nell'intera arealariana
erano21.800. I numerisonorac-
eoltinel report stilato dallaCame-
radiCommerciodiComoLecco
in occasione della Giornata del-
I'Economiadigiovedi 22 giugno,
dove éstato caleolato suidatidel
2022, che l'economia delle due
province ha prodotto un valore
aggiunto del +4%,

_ permotividilavoroé pariacirca
112milalavoratoricondestinazio-
neprmupalel’amadellam

- monzeseequellametropolitana
di Milano (in complesso piir di

53mila persone), di rilievo e in
crescita il numero di lavoratori

Latavola rotonda alla Glornata dell'economia

frontalieriversoil Canton Ticino,
pari nel 2022 a 32mila unita.
Qu&ﬂxchehw&:smtmmneﬂe

Svizzera & presto spiegato, oltre
confineglistipendisfiorancil tri-
plodiquelliitaliani, il restononé
difacileillustrazione. Il costo del-
lavita&alto eforse laremunera-
zione offerta & troppo bassa. Di-
versevolte abbiamo trattatodial-

chehamlmdigl;o-
vani eonunhve]lo di istruzione

alfabbiso-

hannocaratterizzatoipaesiocci-
dentalinel post pandemia. InIta-
liasonostateoltrel, 6 milioniledi-

priminove

. missioniregistratenei
mesidel 2022, 11 22%inpilirispet-

toallostesso periododel 2021.11
mondodellavoroper comeéstato
tradizionalmente inteso e orga-
nizzatononrispondepiiallene-
cessitaeaidesiderideilavoratori
attuali, se primadel Covid sisce-
glievadicederesullasoddisfazio-
ne personale a favore della sicu-
rezza, ora questa bilancia non &
pitiin equilibrio, Unarecenteri-
cercadiMckinseychehacoinvol-
to80milapersone nelmondo, ha
rilevatocheil pacchettocheilla-
wrmm‘rebbemdﬂle

Semprepld anziani

Lo scenario futuro, al netto di
cambiamenti culturali, non si- -
presentaatintevivaci Lapopola-
zione stainveechiando, I'indice
divecchiaia,chenel 2010 erapari
al139 haraggiuntonel 2022 quota

- 193,valeadire quasidueresidenti

anziani (conoltre 65 anni) perun
mmnsmr

gifneiprossimianni, riguardala

‘decisacadutadellanatalith. Nel-

Yarea lariana il numero dei nati,
superiore alle 8.700 unith nel

. 2010, sié costantemente ridotto

aldisottodellasogliadelle 5,900
nascite.
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i‘II lavoro nelle prwlnn Iurlann

mauﬂuarmmwmumwnm '

mmﬁmiwﬂmﬂiamm
dell'occupazione

wesss Lleconomia .della

cultura ha prodotto nell’area
lariana nel 2021 un valore ag-
giunto pari a 1,2 miliardi di
euro, Un driver poderoso di

. crescitainun territorio ad al-
tissima potenzialita.

Quello che viene definito
«sistema produttivo cultura-
le e creativox» & suddiviso trai
quasi 815 milioni di Como
(5,2% del totale dell’'econo-
mia) e i circa 431 milioni di
Leecco (4,4%).

x

Psrquntadi'ira]om -

to nel 20211aprovinciadi Co-
mo era in posizione in
Lombardia (dietro a Milano e
Monza e Brianza) e ventesi-
ma in Italia; Lecco era ottava
a livello regionale e 44esima
in Italia,

provinecia di Como oe-

cu%g Ia prima posizione na-

zionale per quota di valore

aggiunto prodotto nel settore

editoria e stampae il secondo
nell'architettura e design.

tettura e deslgn, comunica-
zione,' audiovisivo e musica;
videogame e software; edito-
riaestampa; performingarte
arti visive; patrimonio stori-
co e artistico), sia quelli che,
pur non direttamente ricon-
ducibili al settore, impiegano
in maniera strutturale pro-
fessioni culturali e creative (i
cosiddetti settori «creative

quo imprese apparte-
nenti al core del sistema pro-

- duttivo culturale e creativo

rispetto al totale: a fine 2021

Lecco era quinta in Italia e

Como era ottava (rispettiva-
mente 5,9% e 5,6% delle im-
prese registrate). Nel com-

 plesso, nell’area lariana ope-

ravano nel 2021, 4.230 im-
prese culturali sulle circa
74mila iseritte nel Registro

della Camera di Co;mnercio
di Como- Lecco (-1,6% ri-
spetto al 2019 e -1,8% ‘nel

2020)
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«Piu attrattivi
quando si investe
nella conoscenza

[

Corrado Maggi

£Uun manager

della Clean-Air Europe
di Bulciago

messss Rendere i luoghi di
lavoro pil attraenti e stimo-
lanti per i giovani puntando
sull'innovazione.

1l difficile reperimento del
capitale umano & una proble-
matica ancora piu critica se
calata in una piccola realta
imprenditoriale. Cosa pud fa-
re I'impresa? «Pud crescere e
far crescere le sue competen-
ze perrendersi pitiappetibile.
I ragazzi hanno diritto di so-
gnare, di avere ambizioni. Ci
troviamo in un territorio che
non manca certo di idee, ma
deveun po'rivedere lasuaim-
postazione per esempio nel
trovare strumenti innovativi
come la collaborazione con le
universita, recuperare nella
logica del profitto quanto ser-
ve perché ci sia soddisfazione
completar ha affermato Cor-
rado Maggi, senior business &
produets development mana-
ger Clean-Air Europe Srl di
Bulciago, che ha come pro-
prio core business la lavora-
zione del filo metallico.

n.apmmhe haco

queste domande pro-

pno perché si trovava nella
condizione di non trovare for-

. za lavoro: «Il mismatch & un
‘problema che va affrontato a
360 gradialivello istituziona-
le, ma anche gli imprenditori
possono fare qualcosa come
migliorare i luoghi di lavoro e
innovare, se ¢’é pit specializ-

" zazione le figure pili specia-
lizzate sanno di poter soddi-
sfare le proprie ambizioni, in
unambienteche consentaan-
che uno stile di vita adeguato,
evitando che i ragazzi vadano
all'estero perché non possono
pagarsi un appartamento a

Milano».
Clean-Air & attivanel mon-

do industriale e sul tema del-

l'impatto climatico, in qual-
che misura ha anticipato que-
sta discussione: «I clienti so-
no attentissimi, prima forse
pin in apparenza oggi pili in
sostanza, ci siamo attrezzati

- utilizzando un approecio

bottom-up, dal basso verso
I'alto, pensandoaiprodottira-
gionando in termini dibench-
mark su come questi potesse-
ro evolvere in maniera inno-
vativa per essere pitl sosteni-
bili», Un percorso portato
avanti anche in collaborazio-
ne con il Politecnico di Mila-
no, grazie al quale I'impresa
ha potuto usufruire di tecni-
che che non erano in quel mo-
mento fruibili internamente.
Il nuovo prodotto & stato pre-

..miato per la categoria «Il mi-

glior prodotto o servizio per
lo sviluppo sostenibile», gra-
zieaun progettoin cuisisom-
mano aspetti di recupero
energetico e migliore utilizzo
delle risorse, unitamente ad
altrilegatialla sicurezzae alla
tutela della salute, dell’
biente e dei beni. Il «Premio
Impresa Ambientes promos-
so da Unioncamere & il piti al-
to riconoscimento italiano
per le imprese che contribui-
seono alla sostenibilith am-
bientale e attuano la respon-
sabilith sociale nel corso della
propria attivita produttiva. L.
Bor. G
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«La conciliazione
famiglia-lavoro
Noi ci crediamo»

Simona Frigerio
&contitolare
dell'lmpresa Frigerio

diLongoneal Segrino

wesn  «Fare il muratore non
éunlama]]nmudn,cumm—

SimonaFrigerin, mnhtolu'e
dell'Tmpresa FrigerioSrldiLon-
gone al Segrino, haesordito cosi
nel talk nell'ambito
della 2lesima Giornata del-
I'Economia, nel raccontare co-
me il tema delle risorse umane
nel settore delle costruzioni sia
centrale e per spiegare cosa

ropriofiglios.

Altro tema centrale peril set-
tore & quello della sicurezza, da
tempo l'impresa lavora soprat-
tutto sul rischio caduta dall’alto
attraverso l'installazione di si-
stemi anticaduta che permetto-
‘noagliaddettidioperareinsicu-
rezza, «Nei cantieri lavorano
persone che stimo, che stanno
facendo questo percorso con
me, & molto importante ragio-

" non alle norme, ma alle perso-

di Ponte Lambro. Le 12 unita
immnhi]iari somo pa:zsate da

térventi. Per questo aspetto, ma
non solo, ha vinto il “Premio

Cassa Edile” che definisce i pre- -

miati. «ambasciatori positivi
delledilizian, un riconoscimen-

perl‘immoelamrmm

«Partiamo dal rispetto non
solo dei contratti, maanche del-
la persona. Lavoriamo molto
sulla conciliazione ﬁlmlsi_la= -

saafianco di questo edificio era
stataabitata da Leopoldo Metli-
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IntégraZione trascuolae impr’ese
«E gli nmmgratl SONO necessari»

I.’uﬂlsl!'l

Il presidente di Cometa
Alessandro Mele
indica due possibili
ambiti di lavoro

mmses,In un'area come
quella lariana dove il tessuto
economico si & dimostrato
pronto ad affrontare la crisi,

dove le innovazioni teenolo-

giche e I'innovazione stanno
~ entrando nelle agende delle
imprese, il problema della
mancanza di personale va af-
frontato dal punto di vista
culturale.

'Ne & convinto Alessandro
Mele, presidente La Cometa,
segretario generale della
Fondazione Its del Turismo e
dell'ospitalita di Cernobbio e

presidente dell’ Assodaz.lone
Rete Fondazioni Its Italia.
«Siamo di fronte a un mu-

. tamento di scenario sodiopo-

litico ed economico contras-
segnato da due grandi temi: il
cambiamento del sistema
educativo e il cambiamento
del contesto aziendale. I fat-
tori competitivi del nostro si-
stema sono I'innovaziond, la
creativita, I'imprenditoriali-
ta, tutti fattori culturali. Il
cambio di paradigma per noi
deve essere culturale, dob-
biamo riconquistare il potere
della nostra cultura che & la
capacith di creare bellezza,
Iidea di uvomo e di vita che fa
parte della nostra storia, il
capitale umano & il nostro ve=
ro vantaggio competitivo» ha
affermato nel corso della

Giornata dell'Economia gio-
vedi scorso a Lariofiere.

Il primo problema da af-
frontare & I'incapacita degli
adulti di comprendere il
mondo delle nuove genera-

zioni, dovuto anche all'enor-
me salto tecnologico degli ul-
timi anni: «Abbiamo una
grandissima responsabilita
in questo momento di transi-
zione. Il patrimonio dei ra-
gazzi non & pit fatto di paro-
le, le pamle sono diventate
fragili, i giovani nelle parole
non rintraceiano l'esperien-
za che significavano gquelle
parole per noi. Il nostro lin-
guaggio & diventato incom-
prensibile, la scuola non rie-
sce a farsi capire dai ragazzi. _
Dobbiamo riuscire a trasfe-
rirgli la nostra esperienza
che altrimenti andra persas.
Guido Guidesi, assessore
regionale allo Sviluppo eco-
nomico ha sottolineato come
sia necessario “rompere il
muro tralascuola e il lavoro”,

Laresponsabilita delle aziende
«Prendersi cura delle persone»

[ I

Il sociologo Mauro Magatti:
«Aumentare gli stipendi
eavere pazienza

nel formare i giovani=

«L'economia & in un
‘momento di rilancio, una cosa

chenonsivedevadatempo, ed

& importane che questo rilan-
clo non siaun fuoco di paglias.
Mauro Magatti professore al-
T'Universita Cattolica del Sa-
cro Cuore di Milano nel suo
intervento all'inspiration talk
organizzato per la Giornata
dell’Economia a Lariofiere, &
partito dalla considerazione
chel’economia, come sostene-
vaMax Weber &la «traduzione
in fatto concreto di un‘evolu-
zione culturale di una comu-

niti». Una costruzione com-
plessaedelicataditantifattori
che non pud essere paragona-

ta aun motore che gira,
L’ared lariana & tra le zone
pili ricche d’Europa e in que-
sto momento rischia un auto-
golperil mismatch tralascuo-
la, le esigenze di personale
delle aziende e levoluzione
culturale, «E evidente che “la-
vorare, lavorare, lavorare”
non & sufficiente in una socie-
ta evoluta, non basta alzarsi al
mattino e mettere gili la testa.

Lavorare pud essere conside-_

rata oggi una condizione ne-
cessaria, ma non sufficiente.
Bisogna imparare ad affronta-
rele questioni del bene comu-
ne, lo sviluppo & necessario al-
la crescita e per sviluppo in-
tendo guardare e occuparsi di

sta: «Il mondo economico de-
ve rendersi conto che un ra-
gazzino, anche se non & pro-
prio brillante, hain testadi fa-
re lo youtuber, perché andare
in azienda a lavorare? Questa
differenza tra I'economia e
Torientamento culturaleside-
ve risolvere: riqualificando il
lavoro manuale, aumentando
gli stipendi per quanto possi-
bile, se l'economia & cresciuta
saranno aumentati anche i

profitti, creando luoghi di la-

] voro decenti, prend.endosi-cu:

Mauro Magatti ra delle persone ¢ avendo la

; pazienza di formarle. Aspetti

una serie di problemi dall* che competono a un'impren-

biente alle aspettative, ed ¢ ditoria illuminata di un’area

possibile farlo soloinunacon-  ricca, Il post covid apre vera-

dizione di ricch te una stagione capitali-

Proporre oggi a un ragazzo  sticanuova, bisogna cercare di

di lavorare in aziendanon ba- prendere il tono giusto della
o | -

_ LAPROVINCIA .

Mele & d'accordo, tanto da
averlo messo in pratica fon-
dando il Liceo artigianale im-
prenditoriale, un percorso
che porta gli studenti a co-
struire le basi per una pro-
pria start-up e a saperla lan-
ciare sul mercato. «Portare
I'esperienza all'interno del-
l'educazione, rompere il mu-
ro integrando i due sistemi.
Da tempo sostengo che ogni
bottega dovrebbe adottare
una classe. Questa compene-
trazione di sistemi & indi-
spensabiles.

Il cambio culturale deve
partire propriodagliimpren-
ditori che faticano a trovare
forza lavoro: «Siamo cresciu-
ti pensando che ci fosse un
momento per la poesia e per
le arti in cui sei libero e un
momento per la schiavitl, il
lavoro. Tutti noi abbiamo im-
parato a vivere attraverso

' Iesperienza del lavoro. Ho

fatto colloqui per assumere
una persona, alla domanda
“perché vuoi cambiare lavo-
ro?” hanno risposto “Cambio
perché cerco un lavoro che

fase storica in qui stiamo vi-

vendon.

I dati presentati nel corso
della Giornata dell’Economia,
hanno illustrato come il 2022
sia stato un anno record peril
turismo che ha perd portato
aleune zone adiventare invivi-
bili per i residenti: «E perico-
loso immaginare che il turi-
smo possa essere un perno di

sviluppo, & un ingrediente im-

portante, ma non bisogna so-
pravvalutarlo anche perché si
rischia dispostare tutto sulla-
to della rendita. Va guardato
come unarisorsa positiva, ma

bisogna rendersi conto cheva

accompagnato da altre di-
mensioni. Como in particola-
re che si trova tra la Svizzerae
Milano, bisogna capire cosa
pud diventare quell’area, ser-
ve pensarci. Lecco ha una tra-
dizione un po’ diversaed & me-
no esposta a queste tensioni.
Como ha dei pericoli che deve
contrastare, facendo investi-
menti per diventare attrattiva
per viverci».

Rendere il territorio pili at-
trattivo per i lavoratori & una

abbia un senso per me”. La
retribuzione non basta pili».

Altre vie percorribili per
affrontare la mancanza di
personale potrebbero rignar-
dare le politiche migratorie.
In un contesto demografico
come lattuale, i flussi dal-
Testero sono decisivi: «Indi-
spensabili per la sopravvi-
venza della nostra comunita,
ma sembra che stiamo facen-
do muro. Manca una politica
di integrazione, stiamo lavo-
rando da anni su diversi pro-
getti dedicati ai giovani mi-
granti, unarisorsanecessaria
e indispensabile. A Milano
abbiamo coinvolto 150 uerai-
niche abbiamo inserito dopo
percorsi di formazione nel
mondo del lavoro. Lo dico
non per metterci delle meda-
gliette, ma per dire che sipud
fare, Possiamo approcciare la
vicenda come “i nuovi schia-
vi", costano meno e risolvono

-un problema, oppure pensa-

re che dobbiamo costruire
una comunita, facendo di-
ventare centrali i temi del-
Tinclusione e della curas.

d&l]emrbedagiocareperrecu-
perare forza lavoro, l'immi.

grazione pud essere un“u.lte-
riore carta? «I migranti non
sono la soluzione e non sono
nemmeno il problema. Il tema
& liberarsi dalle ideologie,
chiedersi siamo pro o contro

e gestito, noi abbiamo bisogno
dipersonequindi & ragionevo-
le investirci, bisogna rafforza-
re tutta la filiera dell'acco-
glienza & dell'accompagna-
mento per rendere queste
persone parte della comunita,
via le ideologie, guardiamo
con buonsenso alle cose da fa-
Tew, '

Lo stesso ragionamento va-
le per il tema della natalita:
«Nessuna delle due correnti
ideologiche, pro o contro, ha
badato a creare le condizioni
perché le persone che voglio-
no fare figli siano messe in
condizione di farlo. Il paese &
in una situazione drammatica
dal punto di vista demografi-
co, rendiamoci conto del pro-
blema e affrontiamolon. L. Bor.



