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uelladel gruppo Comi- :

ni & una crescita stre-
pitosache siéconcen-
trata negli ultimi tre
anni con un balzo dai
270 milioni di fatturato del
2020 aglioltre 500 dioggi. Una
crescita che si & sviluppata al-
l'inbemudelgrupponheo@tn-
taE:ml “iﬁadmend t

aziende del settore.
L'azienda con sede a Civate
efilialiin tuttaTtaliaéspecializ-
zata nella vendita di prodotti
termoidraulici destinati al ca-
nale professionale tramite in-
stallatori qualificatie arredoba-
gnomaconunaforteattenzione
che si sta intensificando daun
paio di anni verso lavendita di
prodotti industriali.
Quelladel gruppo & unacre-
seita interna ma che ha anche

_trovatounaforte accelerazione

in una politica di acquisizioni
conunanuovastellaappenaag-
giuntasiallacompagine societa-
ria una nuova pmi di Settimo
Torinese, come cispiegaStefa-
no Gamba, direttore finanza e
amministrazione del gruppo
Comini.

Checaratteristiche halanuovaac-

quisizione?
Un'aziendaspecializzatanel-

lavenditadimateriale idraulico

Stefano Gamba,
direttore finanza gruppo Comini

industriale orientata integral-
mente al servizio verso I'im-
piantisticadisupportoallapro-
duzione. Sulmodellodiunano-
stra precedente acquisizione
cherisaleal 2022, diun‘azienda
veronese Eh&da sempre, nei
suoi sessant’anni divita, &spe-
cializzata esclusivamente nel
settore industriale. L'acquisi-
zione piemontese operain gran
parte conl'industria, intornoal-
I'809% del fatturato éad essade-
stinato. Il tipo di business & il
medesimo, cambianolacliente-
lafinale ele specifiche tecniche
deiprodotti commercializzati;
nel core business di Gruppo i

; undl:l mgiunl Italiam. Le

LA SCHEDA :

ILTREND

| dipendenti nel 2020 erano
974, 0ggi sono 1.388, mentre
il fatturato nel 2020 eradi
270 milioni, oggi & di oltre
Sonmlllnnl

fillali di vendita attuali sono
64 +18 showroom. L'azienda
ha attivato un piano di
welfare afavore dei .
dipendenti che prevede vari
interventi

clientifinalisono gliinstallatori
idraulici qualificati ed anche i
privati perlaparte gestitadagli
showroomn.

Lavenditaalsettoreindustrialefa
parte dellanuovapoliticaazienda-
le?

81, anche se 2un tipo divendi-
tacheall'interno del Gruppo ab-
hiamo sempre avuto, main quo-
taminima, intornoal 5% del fat-
turato. Con queste due ultime
acquisizionistiamo sviluppan-
doguestotipodiclientelae an-
menteremo questa quota.

pa dove vengono le forniture?
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«Tre anni di forte crescita
Siamo attenti ai lavoratori
con welfare e formazione»

li caso aziendale. || gruppo Comini di Civate haun fatturato di 500 milioni
Stefano Gamba, direttore finanzia e amministrazione: «E uno sviluppo
siaper linee interne siagrazie adacquisizioni: occupiamo 1300 dipendenti »

Prevalentemente da multi-
nazionalidicuicircail 50%ita-
liane e il 50% estere

lipersonaledelle vostreacquisizio-
nidisolitovieneconfermatoinCo-
mini?

Certo, fa parte della nostra
politica aziendale, puntiamo
molto sulle persone presenti
nelle aziende acquisite, ilnostro
lavoro & integrarle in maniera

la

datutteleaziendeinserite

nel Gruppoinquestiannilodi-
mostra, .

Quanto & difficile trovare nuovo
personale?

Abbiamo aziende intuttaTta-
liamaessendobasatoinsedea
Civate osservodipililarealtilo-
calediLeccoedi Como, unazo-
naabassissimadisoccupazione
edovele persone sonorestieal
cambiamento. Non ¢& molto
turnover, Diciamo chenon éba-
nale trovare nuovo personale.

llgruppo haunmercatosoprattutto
italiano, come vanno le vendite in
unasituazioneincuiiconsumisono
inflessione?

T tipico del nostro business

' operare prettamente sul terri-

torionazionale, cosicomeacea-
deall’'estero per aziende del me-
desimo settore. Io sono in
azienda da tre anni ma essaha
una lunga storia dicrescita in-
ternaedicrescitaesterna, atira-
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' ‘* | DIPENDENTI _
Nel2l]2l]eraﬂo974._p ;

R 0 era dlﬁhlﬁli%d,_ o

_gsg i oltre 500 milioni

LESﬁﬂE‘I‘iDELGum
Oggi le societa del Gruppo sono 9
e I:Q]Ib{ﬂ 11 regioni italiane

IL NUMERO DI SEDI FISICHE
Le fillall di vendita attuali sono 64 +18
showroom se possib@eumne ato

sul!-‘l}!tl' Ll!ﬁﬁlli’

NElI_:!J‘D§SiI'I'Ii mesi & in progmamh il
potenziamento delle strutture aziendali
(rete informatica, sviluppo di capannonio
altro): nel 2024 & previsto un intervento

- in ambito informatico con il cambio del
software gestionale di Gruppo; sempre
;:.;I 20248 nre;lﬁsto l'aumento ﬁmfeﬁeﬁllﬂl

nno 66 e room);

vervr?ﬁt%a installati mmm impianti
fotovoltaici presso le sedi e impianti di
sanificazione dell'aria negli uffici,
Lazlenda ha aﬂwato un plann di welfare.
peril i

1 agmlatl 1=.|:|inh:| sempre di pib sulla

furmazlone

versole acquisizioni. Unacre- con diversi tipologia di corsi, . ti di lavoro adeguati ed acco- remolntfpdensaadinsuﬂare
seita che continua nonostante | Dudoperw;?mﬁ?;ﬁgbbﬁ. glienti. LanostrasedediCivate semprepitiimpiantifotovoltai-
lasituazionedeiconsuminazio-  gatori, abbiamo puntato sucorsi neéunesempioperimateriali  cipressolens.sedi;datocheper
naliinflessione, acausadellin-  dinaturainformaticadestinati greenconmiémtamahmﬁlia neisonomoltoimportantilasa-
flazione e dell'innalzamento dei Emoltldipendenh,mggg]unta seguendolenormedellabioedi- luteedil benesseredituttiidi-
tassi.Siamoun‘aziendaconge-  vengonoorganizzaticorsisulla lizia. Abbiamosceltodiazzerare  pendenticercheremodiinstal-
stione managerialemaconpro-  gestione del personale e molti - I'utilizzodellaplaticanellearee lare pitimpiantidisanificazio-
prieta famigliare che investe altri, Laformazione assoluta- breake di limitare al massimo  ne dell'arianeinostriambienti
moltosui dipendenti,neétesti- mentemolto diffusa e continua- quellodellacarta. F'unasensi-  dilavoro. Abbiamo sviluppato
monianzaunpianowelfareim- tiva; non essendo il nostro un bilithsultema diffusaintuttoil —oramaida3annideipianiwelfa-
portanteavantaggiodituttele  businessproduttivo, sappiamo Gruppe. L e g
personedel gruppo. Siamostati  che i successi sono ancora piti boratori, istituitounbonusbebé
iprimiinTtalianelnostrosetto- legatialle persone facentiparte Qualisonoiprincipaliinvestimenti  avantaggiodeidipendentiacui
rearealizzareil bilanciodiso- il Gruppocheanoipiacedefini- - strutturali sulle sedi aziendali? ~ nasceunfiglio, creatounacon-
ith. Anchesututtoque- re “Una Famiglia Italiana”, Nel zom.pommumm venzione a?nunpﬂmaﬂom-
stoilbasailsuccessodimercato.  quindi puntiamo molto sul far zione in ambito informatico mmdimfm?naﬁm_a]eperﬂar
stare bene le persone che ne cambiandoilsoftwaregestiona-  siche tuttiidipendentipossano
Con quasi 1.400 dipendenti come  fanno parte. lediGruppoesemprenelmede-  avereuncontocorrente gratui-
viene organizzata la formazione simoannoandremoadaumen-  toetassiagevolati, Espingere-

del le? Ad esempio? tarlelenostrefilialia66eino- mo sullaformazione.
unaformazionecontinua,  Investiimomoltosuambien- strishowrooma22. Continue- . CRIPRODUZIONE RISERVAT

“--#ﬂ'ﬁ;"‘*.‘-?ll_—'ﬁ‘-*‘-"-.ﬂ‘--’b_ :
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L'azienda Innovazione & sostenibilita

“Mﬂ ; ; . WMIM!IIMHIM mﬁl oltre 500 milioni (270 di mmnrulnm.wﬁllqualn cienza e |a capacita di adattarsi
U . : d . . ] dell'omonimo gruppo imprendi-  milioni tre anni fa), Le sue nove um:;nmwnhmmm. ;nnn l:ubla;‘e::; mi;otm-
p” e 111 toriale a proprieta famigliare societa coprono undici ni Il gruppo ha una struttura gerar-  linea [ t

ngmp d- s S;)fl o -t . CMOGI::IIH!MGII italiane, mentre le sedi fisi chica e manageriale che garanti- mu'lbnam:lrﬂ;ﬂavrlm
FH? Tz ”i{ lio Alberto (amministratore  comprendono 64 filiali e 18 steallesingole societd autono-  «per permettere ad ogni societd

Se a 1 Sa Su 6??‘1 Ono ::n:am j 5l mia organizzativa, aziendale e disentirsi parte di un gruppo,

Gy 1l Gruppo ha 1.388 dipendenti Ognuna delle nove societa del operativa, oltre a dinamicitd «in  pur mantenendo la propria
1 {erano 974 nel 2020) eunfattu-  gruppo haun prpprio Consiglio templ in cul il controllo, I'effi- Identitis. M peL g

i

| La collaborazione con le scuole

impegna a promuovere l'ar-

gruppo aveva introdotto un

zione con le universiti e le

riechimento elosviluppodel-  corsb sulle “tecniche di ge- scuole del territorio in ottica
. i le proprie persone». stione e selezione del perso- diattrarre imigliori talentied
e [ 9 L ° L ‘Nel corso del 2022 sono nale”, supportato dalla pre- incentivare lo sviluppo delle
- c L ta mg['esso el glovan]_ state erogate 6.851 ore di for- senzadiunapsicologaesperta carriere professionali di neo-
] 2 mazione, di cui 8.393 ore di inlavorod’impresa,eduncor- diplomati e laureati, oltre che
4 formazione obbligatoria e so sulle “tecniche di intera- conferire maggiore struttura
: e 3.458 ore di formazione vo- zione tra colleghi”. alla formazione aziendale at-
Formazione lari. In particolare, le collabo-  reiragazzichepoipotrebbero  lo Tali corsi sonostatierogati traverso attivith di calenda-
Limpresa di Civate razioni attivate in tempi re- essere interessatiaentrarein®  Nella formazione obbliga- nuovamente nel 2022, Alfine rizzazione e dmamﬂcaziune
ha rapporti consolidati centi dall'azienda sono state  azienda. La formazione ¢ da toriarientranotuttiicorsile- di incentivarelacrescitadelle  deicorsi formativi”,
diversi istituti quelle con I'Istituto tecnico sempre uno dei punti centrali gatiasicurezza, privacy e for- proprie persone, Comini ha Inoltre, nellambito dei
_ tondiversi Istitutl superiore (Its) Green di Vi- per 'azienda, in particolare mazione degli apprendisti, sviluppatounsistemadivalu- percorsi di formazione tra-
delterritorio mercate, I'lstitutodi istruzio-  perquantoriguardaquelladei mentre nella formazione vo- tazione delle performance , sversale si& puntatoaun deci-
. ne superiore Fiocchi di Lecco  suoi quasi 1400 dipendenti.  lontariale tematiche attinen- basato sull’analisi difatturati, sivo incremento delle ore de-
‘i NelLeecheseilgrup-  eil Centro diformazione pro- In proposito l'ultima edi- ti all'utilizzo dei principali margini e insoluti, rivolto ai dicate ai corsi di informatiea,
po Comini sta intensificando  fessionale Aldo Moro di Val-  zione (2022) del bilancio di  strumenti informatici e al- dirigenti, ai quadrieadalcuni che si sono quadruplicate in
le iconlescuole madrera. Il dialogo con la  sostenibiliti spiega che per Vapprendimento di compe- impiegati. g armonia con Pobiettivo stabi-
del territorio allo scopo difa-  scucla & importante per le Iazienda la formazione & un tenze tecniche specifiche per Fragli obiettivi futuric®®la  lito nel 2021 di aumentarela
cilitare lhseﬁm gio- aziende perché permette di «elemento chiave per la cre- le diverse mansioni ricoperte  volonta di “incrementare ul- platea dei frujtori di tale for-
vani in azienda a dagli  farsi conoseem dai ragazzi e  scitapersonaleeprofessiona- dal personale. /' teriormente e sviluppare mazione. ]
strume * deglistage curricu-  allo stesso tempo di conosce-  le dei propri dipendenti e si Nel 2021 una societh del nuove iniziative di collabora- M.pel. - i
¥ "‘ { ar k- A - e B “
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1l bilancio di sostemblhta
Una voce sulla formazmne

Benessere. Nel documento i rapporti con il territorio e 'ambiente
II rendiconto sulle iniziative per I'inserimento al lavoro dei giovani

termoidraulico il gruppo Comi-
nieéstatoil primein Italia apub-
blicare nel 20211l bilancio diso-

mento ora pubblicato annual-
mente dall'azienda basata a Ci-
vate guidata dall'ad Alberto Co-

con una serie di scuole con la fi-
nalith di inserimento di giovani
nel mondo del lavoro, E ci sono
anche le misure di sostenibiliti

ambunu]eem l'inuremenm di

In particolare, perilbilmm
disostenibilitalaziendahadefi-
nito quei temi ambientali e so-
ciali ritenuti importanti per
l’aziendaepeﬂsumstahehnl

1l risultato & stata Findividua-
zione da parte di Comini degli

sull'ambiente, sulle persone e
sull'ambito del rispetto deidirit-
ti umani, Sul tema “performan-
ce economica e sostenibile” il

Alberto Comini, amministratore delegato del gruppo di Clvate

quello della 'Cybmwunty"
con impatto sulla “Garanzia di

-un ambiente di lavoro sicuro e

resiliente attraverso un'attivita
continuativa di protezione e
sensibilizzazione sugli attacchi
informatici” e mchemltama

traverso la promozione de]le
performmeoon]emdthinter

patto di “trasparenza rispetto ai
criteri ambientali e di qualiti e

sicurezza impiegati nella sele-
zione di nuovi fornitori”, cosi
come i temi della “partnership
conifornitori” e della“Soddisfa-
zione e fidelizzazione dei clien-
ti":sul primol'impatto generato
&statoquellodi“garanziadisoli-
ditaefiducianellerelazioniconi

fornitori” e sul secondo la “ga-

ranzia di qualita del prodotto e

centivi e injziative di welfare”.
Presente nella valutazione an-
che il tema della “diversit, in-
clusionee pari opportunit” per
quellaparte generata su “garan-
zia di stabiliti e sicurezza oceu-
pazionale dei dipendenti e pro-
mozione della parita di tratta-
menm”—in@nniaaltenmdgl—

tre che sulla riduzione di rifiuti
attraverso “Tottimizzazione dei
processi”. Llefficientamento
energetico riduce Pimpatto am-
bientale attraverso 'autogene-
razionedienergia, el'ottimizza-
zione dei consumi. M. Del.

IERIPRODUTIONE RISERVATA
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Presenza in undici regioni
IleppoConﬂnimmogglmesodeﬁcheopermnﬂseﬁnretmmuidmu-
lico, con 64 punti vendita e 18 showroom, dislocati in 11 regioni del Centro-
Nord Italia, per quella che nel tempo si & affermata come una delle maggiori

settore termoidraulico inlbarminidifattumto erisultati j'"

a nuova sede & in legno |
olte le soluzioni green

' Sensibilita
Costruitonel 2021
I'immobile & innovativo
e adotta tecnologie
di ultima generazione

s La sede aziendale di
Civate & il primo esempio de-
gli investimenti “green” del
gruppo Comini, che sul setto-
re ha investito con una serie
di iniziative che riguardano
I'energia da rentirjnumbﬂj,

é [t L}

il risparmio di carta e la ge-
stione responsabile di imbal-
laggi e rifiuti, solo per citarne
alcune.

Lasede di Civate, costruita
nel 2021, «& stataprogettatae
realizzata in ottica di salva-
guardare e tutelare 'ambien-
te circostante e incrementare.
il benessere dei dipendenti».

Sono stati utilizzati mate-
riali e adottate soluzioni te
nologiche per ridurre l'im
patto energetico e ambienta

ap o 4

ledelledificio. Eunimmobile
realiZzato «interamente in
legno», spiega l'azienda, di
provenienza «100% italia-
na», mentre i pavimenti e la
facciataventilatasonoin gres
anch’essi Made in Italy. Di-
verse le soluzioni tecnologi-
che innovative pensate per
ridurne I'impatto energetico.

11 tetto dell’edificio & co-
perto da un giardino con
piante che permette di man-
tenere una temperatura al di

a

sotto dei 35 gradi e aiuta a ge-
stirele bombe d’acqua, racco-
gliendo e rilasciando I'acqua
nel tempo, alleggerendo il ca-
rico dei sistemi di raccolta
delle acquee piovane.

Luci a led e pannelli foto-
voltaici sul tetto incidono sul
risparmio energetico, men-
tre all'interno sono installate
varie aree break con sistemi
di filtrazione ed erogazione
di acqua a disposizione gra-
tuitamente, e distributori di

* caffé.

Tutte le aree break sono
dotate di biechieri in vetro e
tazzine in ceramica, azzeran-
do l'utilizzo di plastica usa e
getta, mentre «atuttiidipen-
denti sono state fornite bor-
racce termiche riutilizzabili,

in modo da azzerare il consu-
mo di bottigliette di plasti-
Coy s

In tutte le aree e in tutti gli
uffici & attiva da anni la rac-
colta differenziata con il pre-
ciso obiettivo, messo nero su
bianco nel bilancio di soste-
nibilita, di ridurre I'uso della
carta aziendale.

Un risultato ad oggi «con-
seguito con successo, grazie
ad una diffusa attivita di sen-
sibilizzazione sulle stampe
“non necessarie”, volta ad in-
coraggiare dipendenti e col-
laboratori a stampare solo i
documenti strettamente ne-

zionali, e allutilizzo diffuso
della firma digitale dei docu-
mentis. L
Inoltre - spiega il bilancio
di sostenibilith - «nel 2022 &
stato predisposto un nuove
sistema di trasferimento dati
basato su muletti alimentati
ad energiaelettricaedotatidi
un software integrato, che
consentono la comunicazio-
ne e ricezione di informazio- 1
ni intempo reale sui processi
produttivi, evitando cosl la
necessita di stampare le in-
formazioni. Questa innova-
zione tecnologica e stataim-
plementata a tutti gli effetti
nel corso del 2023, e contri- |
buira ad un’ulteriore riduzio-
ne della carta impiegata al-
Pinterno di Cominis. M. Del.
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