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Bar e ristoranti tirano ancora

[l problema e trovare addetti

_ IMPRESE

Il Rapporto
Ristorazione della
Fipe mostra un
aumento del valore
aggiunto e dei
consumi, a 100
miliardi di euro

Il presidente
Stoppani: «II nostro
settore € un pilastro
della vita quotidiana
degli italiani»

MAURIZIO CARUCCI
Roma

nale dipendente (-10,3%). Cresce

inveceil valore aggiunto (59,3 mi-
liardi di euro, +0,5% sul 2024). Men-
treiconsumi hanno toccatoi 100 mi-
liardi di euro (+0,5% sul 2024, ma -
5,4% rispetto ai livelli pre-Covid).
Questa la fotografia scattata dal XIV
Rapporto Ristorazione 2026 di Fipe-
Confcommercio.
1 focus del Rapporto 2026 ¢ dedicato
agliimprenditori e ailoro percorsi bio-
grafici, che vedono storie personali,
familiari e professionali spesso forte-
mente intrecciate traloro. La famiglia
siconferma un assetstrategico essen-
ziale: i1 37,3% guida un'impresa di fa-
miglia e circa il 70% degli imprendito-
ri & coadiuvato quotidianamente da
familiari nella gestione dell’attivita,
aspetto di grande valore identitario
perchéfavoriscelatrasmissione diva-
lori, saperi, competenze.
Nel contesto di un diffuso cambia-
mento delsenso dellavoro, soprattut-
to tra i giovani, gli imprenditori si di-
stinguono per una forte identificazio-
ne con la propria attivita: passione e
vocazione perlaristorazione (47,4%),
continuita familiare (35%), desiderio
di autonomia (21,6%) sono le princi-

In calo leimprese (-1%) e il perso-

pali motivazioni che spingono a fare
impresa. Ese peril 76,2% lattivitae un
pezzo della propria storia personale,
un ulteriore 65% sente la responsabi-
lita del ruolo sociale che svolge a be-

neficio del territorio. Infine, il 54,3%
degli imprenditori non riesce ad im-
maginarsi con un lavoro diverso,

Gli imprenditori si mostrano anche
deltutto consapevoli dell'elevato im-
pegno che richiede la guida di un
pubblico esercizio: otto titolari su die-
ci lavorano oltre 40 ore settimanali,
uno su due superale 60 ore. Ecco al-
lora le cautele verso I'idea che i figli
seguano le orme di famiglia: tra gli
imprenditori i cui figli lavorano, il
48,6% ha figli occupatiin azienda, ep-
pureil45,4% preferirebbe che svilup-
Ppassero un percorso professionale di-
verso, mentre se il 24,4% non ha una
posizione netta, il 16,2% auspica, in-
vece, una continuita familiare ma
senza alcun condizionamento. Solo
peril 10,5% degli imprenditorila con-
tinuita generazionale € un desiderio
personale significativo.

«Il Rapporto Ristorazione 2026 cire-
stituiscel'immagine diunsettore che
resiste al rallentamento dell'econo-
mia, registrando una crescita del va-
lore aggiunto e dei consumi, a con-
ferma di quantolaristorazione siaun
pilastroirrinunciabile della vita quo-
tidiana degli italiani», spiega Lino En-
rico Stoppani, presidente di Fipe-
Confcommercio.

La nota dolente riguarda gli occupati
e la difficolta di reperimento del per-
sonale. Su circa un milione di addet-
ti, oltre 114mila hanno preferito cam-
biare attivita, Mentre un’impresa su
due ha problemi a trovare candidati
conle competenze adatte. Tuttavia en-
troil 2029, il settore dei pubblici eser-
cizi esprimera un fabbisogno annuo
di personale compreso tra le 159mila
ele 214 mila unita, con un picco di ri-
chieste per cuochi e addetti al servizio
in sala. A questa domandasicontrap-
pone una carenza stimata tra i 2mila
ei7mila giovani diplomatil'anno. Seb-
bene laristorazione continui a essere

un bacino occupazionale importante
per i giovani (il 61,6% dei lavoratori &
under 40), l'unica fascia occupazio-
nale cheresiste al calo generale & quel-
la degli over 60, evidenziando come
nei pubblici esercizi la permanenza
attiva allavoro si stia progressivamen-
te allungando, anche per effetto della
crisi demografica. La produttivita ri-
mane una criticita strutturale del set-
tore: rispetto al 2024 cala di un punto
percentuale e rimane netta la distan-
za dai valori di dieci anni fa. «Abbia-
mo l'esigenza di politiche attive che
favoriscanol'incrocio tradomanda ed
offerta dilavoro, la continua riqualifi-
cazione professionale e una migliore
strategia sugli orientamenti scolastici
perigiovani - aggiunge Stoppani -. Le
trasformazioni demografiche, le diffi-
colta sui temidella produttivita emar-
ginalita stanno innescando profondi
cambiamenti nel settore, con il mo-
dello familiare che, se rimane la pre-
valente forma di accesso e organizza-
zionedell'impresa, € perd chiamato a
una profonda evoluzione pervaloriz-
zare le qualita e non disperdere i va-
lori che hanno portatolacucinaitalia-
na al riconoscimento Unesco-Patri-
monio immateriale dell'umanita.
Sulversante dei prezzi, ilistini dellari-
storazione segnano +3,2% sul 2024.
Nel 2025 & proseguito il processo di
adeguamento deilistini conseguente
allo shock inflazionistico degli anni
post pandemia. Sulle prospettive del
2026 pesanojirischidiun nuovoshock
energetico innescato dal conflitto in
Medio Oriente. Lincertezza rende le
scelte di investimento pili mirate: nel
2025 il 28,4% delle imprese ha realiz-
zato ammodernamenti, il 25,8% li ha
in programma nel 2026.
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