Rassegna stampa
10 aprile 2026

A

Cont A0

Confcommercio

Lecco

Terziario a due velocita
Commercio al palo
e turismo da rivedere -

Sp_ar_lte 40mila imprese dal 2014, Rallenta il fatturato di alloggi e.ristorazione
Cresce solo il comparto legato a servizi alle persone e alle imprese

di Federica Pacella
MILANG

Terziario a doppia velocita in Lom-
bardia: avanzano i servizi, in sta-
gnazione il commercio. | dati di
Unioncamere, analizzati da Polis-

Lomba[dgg,, mostrano una fotogra-

fia in chiaro scuro per Fambito del
terziario, con i servi m
no una crescita mm

to del 2,7%, trainati da servizi alle
persone (+4%) e alle imprese
(+3.4%). Al contrario, la crescita
del commercio al dettaglio si fer-
ma a +0,8%, con risultati migliori
Per supermercati e negozi non spe-
cializzati (+1,3%). Non & una sorpre-
sa: negli ultimi dieci anni, il settore
del commercio ha visto un calo vi-
stoso nel numero di imprese atti-

- ve, difficile da contrastare, mentre

il settore dei servizi & in costante
aumento. Seconde il monitorag-
gio di Confcommercio Lombardia
su dati Infocamere aggiornati ad
31 dicembre 2025, sulle 540.169
imprese lombarde del terziario, il
57% si occupa di servizi, mentre so-
lo il 29% & dedito al commercio; il
10% opera nel turismo, il 5% neitra-
sporti. Nel 2014, le imprese del
commercio erano 195.620, diven-
tate 155.815 nel 2025 (-40mila in
10 anni); al contrario, nei servizi si
& passati da 282.770 a 306.466,
nello stesso lasso di tempo; in leg-
gera flessione anche il turismo,
che passa da 53.209 imprese del
2014 a 52.765 nel 2025. .. -
Tra le province, il calo pi vistoso.

nel commercio si registra nel Man--
tovano (-44% in 10 anni); seguita’

dalla provincia di Varese (-37,7%).
& Sondrio (-37%); pit contenuto il
calo di Milano (-17%), mentre Bre-
scia perde un terzo di attivita com-
merciali, Bergamo il 28%. Al contra-
rio, crescono ovunque le imprese
attive nei servizi, con punte del
+26% nel Milanese, +23% a Berga-
mo e Monza, +22% nel Bresciano. Il
trend, di fatto, continua. In detta-
glio, nel quarto trimestre 2025, la
variazione rispetto allo stesso pe-
riodo del 2024 per tutti i servizi &

_pari a +3,8%, mentre sale al 5,8%

per i servizi alle persone. Molto po-
sitivo (+4,6%) anche I'andamento
del fatturato dei servizi alle impre-

sa Tn crewfﬁ'sbmnnens% ultimi
anni.

Rallenta, invece, il fatturato delle
attivita di alloggio e ristoraziohe:
le variazioni sono al +2,6% nel tri-
mestre e al +1,8% su base annua. Li-
mitati gli aumenti per il commer-
cio allingrosso che, tuttavia, con
+0,8% e=+0,5% rispettivaments, ri-
sultano in recupero dopo la dimi-
nuzione del 2024. La crescita per il
2026 & attesa, oltre che dal miglio-
ramento della situazione nel mani-
fatturiero, il cui andamento incide
in misura rilevante sui servizi alle
imprese, dall'impatto delle Olim-
piadi invernali di Milano-Cortina. Il
commercio al dettaglio registra, in-
vece, una leggera variazione nega-
tiva del fatturato che scende del
-0,2% rispetto al quarto trimestre
2024, Da considerare, peraltro,
che tale risultato & misurato in ter-
mini nominali e quindi & sostenuto

- dallinflazione che, sebbene pil

contenuta rispetto al 2022-2023,
risulta significativa e pari al +3,2%
su base trimestrale. Tra inizio e fi-
ne trimestre risulta positivo il sal-
do degli addetti (+0,8%): il 2025
chiude con una crescita media del
#1.2%, in rallentamento rispetto
agli ultimi anni.

1 NUMERI

Le defezioni maggiori
nel Mantovano
seguito da ‘Ilaruotlo
e Valtellina

H Bresciano ha perso
un terzo delle attivita

I tempi
cambiano

IN LOMBARDIA

Negozi di vicinato spariti:
47 comuni non sanno cosa siano

C’erano una volta i negozi di
vicinateo: oggi, & pit facile
chiudere che resistere di fronte
allo spopolamento delle zone
pili periferiche. In Lombardia,
sono 200 i comuni che non
hanne negozi alimentari; in 47,
non esistono del tutto n i,
lasciando pil di 21.500 abitanti
senza alcun servizio. Col bando
“Nuova impresa - Piccoli
comuni e frazieni 20267, la
Regione ha dato una prima
risposta importante sul tema
del commercio di prassimita.
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