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LINTERVISTA GIULIANO CARAMELLA. Segretario Camera di Commercio |
In pensione dopo 35 anni,_architetto della fusione delle due realta lariane |

«UNIONE COMO-LECCO:
SUBITO AL LAVORO
COME UN UNICO ENTE»
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LEA BORELLI

“w Giuliano Caramella,
segretario generale della Ca-
mera di Commercio Como-
Leceo, havisto nascereil trat-
tino che ha unito in un unico
ente le imprese di Como e di
Lecco.

Dopo aver lavorato 36 anni
nelle Camere di Sondrio, Como
eLecco-Como, il 230 aprilea 65
anni chiude la suacarrierapro-
fessionale vissutacon passione
e impegno. ,

Laureato in giurisprudenza,
ha iniziato da ruoli di livello
basefinoad arrivare alla carica
di dirigente nel 2002 e di se-
gretario generalenel 2007, un
percorso che traspare dalle sue
parole che rivelano umilta e
gratitudine,

Cosa @ successo nel marzo del
20197

I due enti autonomi di Como
e Lecco cessarono di esistere
dalpunto dnnsta amministra-

Camera che prese il via uffi-

cialmente con Ielezione del
presidente Marco Galimberti.
Lui come vertice politico, io
comie vertice amministrativo.
B stataun’e sperienzasfidante
e impegnativa, ma anche di
grande soddisfazione. Ogni
epocahaavutole sue comples-
sita, sia quando le
Camere erano au-
tonome siadopola
nascita dell’ente
unico, Mettere in-
sieme due realta
con una storia di

s i ne"I’fempo sonosta-~ guendo quel trattino previsto
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La sede lecchese della Camera di commercio

amministrative diverse gene-
rasse qualche resistenza ini-
ziale, emergevano dinamiche
legate al “noi e loro”, ma che

te superate,

Nella gestionepratica
come&avvenutol'ac-
corpamento?

Non e stato sempli-

buonaamministra- ce, non si cambia
zione, entrambe mentalita da un
solide dal punto di giorno all'altro, ma
vistapatrimoniale gjyliano Caramella  @bbiamo lavorato
estoricamenteben tutti insieme rag-
gestite, significava iungendo un otti-
partire da basi molto buone, mo risultato. L'indirizzo dato
quasi bisognava impegnarsi da Marco Gali,mbert: & stato
per non ottenere un buon ri- c]ﬂmﬁndnsubitg- dal
sultato. Detto questo, eraine- primo giorno come un‘unica
vitabile che'unionedidueenti Camera, senzal'idea di “farlo
con storie, abitudini e prassi  incorsa”. Gliuﬂ'ic}mpumﬁ-

cati, cosi come le attivita rivol-
te alleimprese. Nonsiragiona-
va pit in termini di Como e
Lecco, madi Como-Lecco, se-

dalla norma che ne sanciva
Punione. Se si sceglie di agire
subito come un’unica realts,
Pimpatto iniziale pud essere
pittimpegnativo, mail percor-
so si accelerae, alla fine, il ri-
sultato & pili solido e anche pilt
appagante.

Qual&il ruolodellaCamera unifi-
catanel sostenere le imprese del
territorio e con guale approccio
opera?

E sempre stata una Camera
molto attivaed efficace, capace
di affrontare anche momenti
complessi, come il periodo Co-
vid, 'anno successivo all'unio-
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ne, perché il lavoro da fare nel-
I'interesse delle imprese &
sempre stato tanto. Le aziende
del territorio sono il nostro
punto di riferimento e il nostro
compito & lavorare perloro. La
Camera unificata le rappre-
senta tutte e deve impegnarsi
adare il meglio a ciascuna, sen-
za distinzioni. Per questo &
fondamentale adot’tai‘etmnp—
proccio inclusivo, le imprese
non hanno confini ammini-
strativi e vanno considerate
come un unico sistema da so-
stenere e valorizzare.

Nel corso della sua attivita haaf-
flancato quattro presidenti.

1l primo & stato Paolo De Santis
che hadeciso di scegliermi co-
me segretario generale nel
2007, con Ini ho condiviso sette
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anni di lavoro, poi Ambrogio
Taborelli, quindi Marco Ga-
limberti ed Ezio Vergani. Nelle
Camereipresidenti cambiano
abitualmente ogni cinque anni
&, contempidiversi, cambiano
ancheisegretari, io sono rima-
sto alungo. Holavorato molto
bene con ciascuno di loro e |
conservounricordo estrema-
mente positivo di ogni espe-
rienza, non solo professionale,
ma anche umana, che porterd
"con me in futuro.

La pensione & anche sinonimo di
bilanci, come descriverebbe lasua
‘carriera lavorativa?
Ho vissuto un’esperienza pro- |
fessionale davvero bellissima,
appagante e arricchente. Sono
. profondamente soddisfatto di
aver lavorato in Camera di
ommercio, un mestiere che

B «Laccorpamento
non ¢ stato facile
Ma abbiamo

avuto

un ottimo risultato»

N «Fondamentale
avere un approccio
inclusivo

per valorizzare
le nostre imprese»

ho amato dasubite, daquando
sono stato assunto a Sondrio
e conoscevo solo in parte il
ruolodelle Camere, ho trovato
una realta straordinaria,
un’esperienzanonsolo profes-
sionale, ma anche di vita. Mi
ritengo unuomo professional-
mente fortunato. Ho dedicato
lamiacarriera alle Camere di |
Commercio, non ho svoltoaltri
mestieri, mi sono impegnato
totalmente per 'ente. Miman- |
cher# guesto mondo, sono sta-
tobene e hoavutola possibilita
dilaverare con tante persone
con eui ho collaborato positi-
vamente. Siarriva a ricoprire
il ruolo didirigente o segreta-
rio generale conresponsabilita
importantie il compito di co-
ordinare, mase un ente funzio-
naed ¢ riconosciuto come ben
amministrato, il merito & di
tuttalasquadra. Hoincontrato
persone capaci, che lavorano,
cecompetenza, & vogliadifa-
re, ¢'é aggiornamento. Faccio
il tifo per le Camere e conti-
nuerda farlo sempre, anche da
lontano, seguendole con curio-
sitieinteresse. Sono convinto
che continueranno a fare bene,
CRIPROGUZIONE RISERVATA

Un'esperienza
indelebile
«Maora torno

znrn&naﬂhﬂp»

mesem Orgogliosamente
valtellinese, ma praticamen-
te comasco d’adozione, Giu-
liano Caramella havissuto gli
ultimi 24 anni tra Como e
FAprica.
Chiuso il eapitolo lavorati-
yo cosa fard da domani?

‘«Torno ai miei affetti, alla |
miafamiglia, almio paesee ai
miei amieci. Amo vivere la
montagna, viverla davvero,
in modo autentico. Ho anche
interessi che coltivo da sem-
pre, ma che preferisco non
raccontare nel dettaglio,
Conto anche di dedicarmi a
qualche attivitad di volonta-
riato, cosa che ho fatto per
‘anni quando ere pilt giovane.
Non sono un tipo sedentario,
passerd buona parte del tem-
po in giro per le montagne,
perché quello & il mi6 mon-
do».

Caramella hainiziatonella
Camera di Commercio di
Sondrio per poi approdare a
Como nel 2002: «Ho percor-
S0 ogni tappa vincendo sele-
zioni pubbliche e concorsi.
Sono stato anche fortunato,
ho semprefattoun lavoro che
mi piace e nel quale mi rico-
nosco. Sono convinto che le
Camere di Commercio siano
utili alle imprese e sono sem-
pre stato orgoglioso, fin dal-
Pinizio, di farne parte, E
un’esperienza che mi man-
cherd, ma ho programmato
per tempo il momento in cui
avrei concluso questo per-
corso. Sono abituatea rispet-
tare gli impegni che prendo,
soprattutto con la mia fami-
glian.

Tutto ¢ stato _Organizzato
con anticipo: «l terminata
questa espenenza, ma mon é
che avessi fretta di a}mdere
Non mi sento “arrivato alla
fine™ dal punto divistaperso-
nale o professionale. Ho sem-
plicemente scelto di andar-
mene in un momento preci-
so,perevitare direstare trop-
po alungo, come a volte acea-
de anche ad alcuni sportm
che non sanno quando & op-
portuno fermarsi. Adesso
spero soprattutto che la salu-
te mi accompagni, perché
inizia una fase della vita di-
versa. Se staro bene, le cose
da fare non mi mancano e
spero di poterle affrontare

con serenitas,
L.Bor.
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