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. [ i . | settori La perdita di negozi di
@® [ e ‘vicinato riguarda cultura
. Cultura, abbigliamento  svago e tessile, abbigliamento
. / i tari " & accessori insleme a comparti
rl o la no al g . tradizionali come ferramenta,
Resistono edilizia gioiellerie, mobili e alimentari

Resistono articoli per I"edilizia
e cura della persona S e

Negozi, perse tredicimila attivita
In Lombardia la crisi accelera
Centri abitati sempre piu deserti

Negli ultimi dieci anni il 7,8% di vetrine in meno: cali a due cifre a Brescia, Pavia, Lodi, Varese e Sondrio
Crescono ovunque gli addetti (+21%). Esercizi di vicinato piu penalizzati dall'incremento degli affitti (+16%)
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Brescia con una perdita di 3.172
esercizi commerciali. Tra le
aree pili critiche per le realta di
vicinate ©i sono Bergamo
(-1.840), Varese (-1.602), Manto-
va (-1.412) e Pavia (-1.237). Mila-
no ha perso 755 attivita, Monza
625, Como 554, Cremona 552.
Le tre province con meno chiu-
sure sono Sondrio (-439), Lodi
(-402) e Lecco (-388). Per valuta-
re la velocita della dinamica in
corso, Nomisma: ha “misurato”
anche le variazioni a livello per-
centuale. Tutte |le province pre-
sentano un trend negativo, an-
che se con proporzioni differen-
ti. A Mantova la flessione sfiora
il 20% (-19,9%): un negozio su
cinque & scomparso. Brescia
(-13,7%), Pavia (-13,2%), Lodi
(-12,5%) e Varese (-12,2%) pre-
sentano perdite a doppia cifra
cosi come Sondrio (-11,6%) e
Bergamo (-10,3%). Appena sot-
to si trovano Cremona (-9,7%) e
Lecco (-8,4%). Piu "lento” inve-
ce il processo a Como (-6,3%)
Monza (-5,2%) e Milano (-1,3%).
Crescono, invece, gli addetti:
tra il 2015 e il 2025 i lavoratori

b
N

impiegati negli esercizi di pros-
simita sone aumentati di
78.480, un incremento del 21%.
Milane con 37.713 unita in piu fa
segnare la variazione positiva
maggiore (+27,3%), seguita da
Como (+27,1%) e Bergamo
(+26,4%), seconda provincia an-
che per crescita di addettiin va-
lore assoluto (+10.165). Incre-

. menti a doppia cifra a Monza

Sempre pit
saracinesche
abbassate

nei centri
urbani

della Lombardia
Nel 2025

& stato toccato
il punto

pia basso

di attivita

dal 2015 _

(+19,9%), Varese (+18,3%). Bre-
scia (#¥14,7%) e Sondrio
(+12,6%), mentre Pavia (+3,4%) e
Lodi (+6,8%) sono le aree con gli
aumenti pit moderati con 595 &
452 addetti. L'Osservatorio ha
fotografato anche I'andamento
dei prezzi delle compravendite
e degli affitti, individuando dina-
miche opposte in Lombardia.
Le prime sono diminuite: il calo

di Luca Balzarotti — -

MILANO Saldo 2025-2015 Vasiazione %
&h Bergamo -1.840 26,4%
¢3 Brescia -3.172 14,7%

Tredicimila negozi persi in die- A Como 554 | 27.1%

cianni. Una media di1.300 chiu- Cremona -582 | B,6%

* sure ogni dodici mesi senza es- Lecco -388 | 24,9%

sere sostituite da nuove attivita. Lodi -402 6.8%

La crisi & racchiusa dai dati rac- Mantova -1.412 ) = 9,2%

colti nella prima edizione 3 Milano -755 TOTALE LOMBARDIA 27.3%

dell’Osservatorio Reciprocita e Monza e Brianza  -625 78.480 19,9%

Commercio Locale curato da 'MEDIA LOMBARDIA bl SR MEDIA LOMBARDIA g

Nomisma. Nel 2025 le vetrine 7,8% Sondrio -439 R R

accese nei centri abitati hanno = Varese -1.802 = SR 18,3%

toccato il punto pil basso dal ILOCALl

2015. L'ltalia ne ha spente oltre PREZZD

86mila, un calo del -6,7%. La per- COMPRAVENDITA ;

dita di negozi di vicinato riguar- Variazions % 20252015 | Verkzkone % 20252015 "o

da in particolare i settori cultura 13.0% 5

e svago e tessile, abbigliamento ;z':;: 06

e accessori insieme a comparti '_1'5,‘ ®

tradizionali come ferramenta, -ﬂ':E‘g' @ o

gioiellerie, mobili e alimentari. 12,0%

Edilizia e cura della persona han- -12,0%

no contenuto le chiusure. La 7,0%

Lombardia, con un saldo negati- -8,0% 6 )8 (4] o

vo di 12,978 unita, presenta una -8,6%

variazione persino peggiore del- -5,8%

la media nazionale: -7,8%. A pa- f] -6.,9%

gare il prezzo piu alto é stata Ossarvatorio Reciprocith & Commercio Locale Withub

- medio & stato del -5,1% tra il

2015 e+l 2025. | canoni di loca-
zione, invece, hanno visto le ta-
riffe crescere del 16%. | prezzi
delle compravendite sono scesi
in modo significativo a Lodi e
Mantova (-12%) e Como (-11,5%).
Cali superiori alla media regio-
nale quasi ovungue: Pavia
(-8.6%), Monza (-8%), Brescia e
Cremona (-7,5%), Milano (-7%),
Varese (-6,9%), Lecco (-6,5%) e
Sondrio (-5,8%). A determinare
il dato lombardo & il trend di Ber-
gamo, unica provinecia in Lom-
bardia con una crescita dei prez-
Zi(+13%) che non si riscontra nel
capoluogo (-8% Bergamo citta).
La Bergamasca, al contrario, & il
territorio con l'impennata pit al-
ta del valore dei contratti di affit-
to, piu cari del 27,2% nel 2025.
Seguono Varese (+23,1%), Lec-
co (+19,4%) Monza (+18,3%), Lo-
di (+17,9%), Cremona e Sondrio
(+17,3%). A Milano la crescita &
stata del 17%. Gli incrementi pil
contenuti si registrano, invece,
a Brescia (+4,9%), Mantova
(+7,7%) e Pavia (+10,4%).
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L'esperto di Nomisma
«Non solo affari
In bilico relazioni
e sicurezza»

MILANO

&

«La desertificazione commer-
ciale dei negozi di prossimita in
Lombardia presenta una dinami-
ca pil intensa rispetto al dato
nazionale mettendo, in aleuni
casl, in dubbio |'idea stessa di
-cittd come I'abblame conosciu-
tax. Francesco Capobianco (nel-
Ia foto), head of public policy di
Nomisma, la societa che ha cu-
rato I'Osservatorio Reciprocita
e Commercio Locale, lancia un
appello «al pubblico e agli ope-
ratori privati». A entrambi chie-
de «scelte coraggiose per salva-
guardare sia la funzione econo-
mica che quella sociale dei ne-

" gozi», La risposta alla crisi dei

negozi, quelli che fino a qual-
che anno fa “accendevano” i
centrl storici e rappresentavano

un servizio di vicinato nei quar-

tierl, secondo Capobianco pas-
sa dalla costruzione di «reti di re-
ciprocita in grade di mettere in
cireolo sui territori di riferimen-
toi consumidei cittadini». Un in-
tervento che «rappresenta
un‘importante leva di sviluppo
territoriale», Le chiusure non
rappresentanc solo un dato pre-
occupante, «ma il segnale evi-
dente di citta che si svuotano,
di relazioni che si indeboliscono
e di comunita che rischiano di
perdere i propri tradizionali pun-
ti di riferimento», spiega Nomi-
sma. «ll declino del commercio
di prossimita non riguarda sol-
tanto |'economia, ma incide sul-
{a qualits della vita urbana e sul-
a coesione sociale dei territori.
Proprio dai territori emerge con
forza quanto i negozi di vicinato
abbiano un ruclo centrale non
solo per sostenere |'economia
locale, ma anche per favorire so-
cialita, integrazione e sicurez-

zaw, 5 L.B.
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