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Negozi divicinato: in dieci
anni calo dell'11 per cento.
Soprala media nazionale le
province del Centro-Nord. Al

COMMERCIC

Negozi divicinato:
in dieci anni perso
I'11% delle attivita

Sud turismo e incentivi aiuta-

no a contenere il trend ormai

strutturale delle chiusure.
Margherita Ceci —apag 8

Chiuso in dieci anni I'11%
dei negozi di vicinato:
Centro-Nord piu colpito

La fotografia. Oltre meta dei Comuni senza esercizi di informatica e telefonia
[1 Sud tiene con il turismo. Ancona, Pesaro e Mantova al top per chiusure

Margherita Ceci

Pil1di smila Comuni italiani non han-
no negozidiinformaticao telefonia,
oltre 3mila sono prividilibrerie, car-
tolerie, negozi di giocattoli o di altri
prodotti culturali/ricreativi. Ferra-
menta, vetrine di arredamento e di
prodottiperlacasamancanoin2.163
localita. Finoad arrivare all’estremo:
329 Comuni non hanno neanche un
esercizio di vendita al dettaglio.
Elacrisidel commercio di prossi-
mit3, che colpisce soprattuttoi terri-
toridel Centro-Nord, doveil turismo
non é riuscito a contenere i trend di
lungo periodo che sono dietrola de-
sertificazione(dalla grande distribu-
zioneall'e-commerce). La fotografia
territoriale & stata scattata dall’Osser-
vatorio Reciprociti e commercio lo-
cale di Nomisma, che ha condiviso
conll Sole 24 Oreil trend degli ultimi
dieci anni, Provincia per Provincia.
Dal 2015, complessivamentel’Tta-
lia ha registrato un calo dell’11,2% dei
negozi di vicinato. Un «segnale evi-
dente di centri urbani che sisvuota-
no, di relazioni che siindeboliscono
edicomunita che rischiano di perde-
reipropri tradizionali punti di riferi-
mento - commenta Francesco Capo-
bianco, capodell’area Public Policy di
Nomisma —, Peraltro, il declino del
commercio locale non riguarda sol-
tantol’economia, ma incide diretta-
mente sulla qualita della vita e sulla
coesione sociale dei territori».
Infondo allaclassifica cisono An-
cona(-21,3%), Pesaroe Urbino (-20%)
eMantova(-19,9%). Sottodiloro, altre

27 province registrano diminuzioni
superiori alla media nazionale. Di
queste, solo due (Bari e Sassari) sono
del Sud.l1Mezzogiorno mostra infatti
una migliore tenuta, non solo posi-
zionandosi contuttele Province sotto
la media nazionale, ma addirittura
segnando, in 11 casi, una variazione
positiva rispetto a dieciannifa(Tra-
pani, Crotone e Napoliin testa).

Il trend emerge ora con forza dal-
Tanalisi di Nomisma - che prendein
considerazione solo il commerciodi
vicinato, escludendole attivita dial-
loggituristici eibenzinai —, magiasi
eraintravisto dai dati diffusia marzo
daConfcommercio, che avevarileva-
to la desertificazione delle imprese
dal2012al 2025 su 122 Comuni, Anche
in quel caso, il Sud aveva dominatoil
fondodellaclassifica, mostrandoun
calodelle attivitd meno pesante. «La
tenutac'e finoa un certo punto, per-
chéla riduzione di imprese attive ri-
mane - nota il direttore dell'Ufficio
studi di Confcommercio, Mariano
Bella —. Pero risulta piti contenutan.

I fattoriconcorrenti sono diversi:
«Ci sono gli incentivi — prosegue -
come la misura “Resto al Sud” che
sostiene I'avvio di nuove attivita, o
la Zes unica. Non siamoin grado di
dire esattamente quanto incidano,
masicuramente hanno unruolo». E
poi c’g il turismo, che se per alcuni
territori rappresenta una criticita,
peraltridiventa un'importante leva
economica: «Nei casi di overtourism
delle grandi cittd siha un effetto ne-
gativo, perché I'afflusso turistico
troppo elevatotende a espellere resi-

denti e negozi locali. Ma nei casi di
undertourism, ovvero quandosiri-
mane sottola soglia di affollamento
sostenibile (quindi nella grande
maggioranza dellelocalita italiane),
il turismo genera prosperita, sostie-
ne la presenza delle attivita garan-
tendo il reddito dei residenti».

Per quanto riguarda invece il nu-
merodegli addetti, lamedianaziona-
le elaboratada Nomisma parladiuna
crescita del 21,2% negli ultimi dieci
anni. Un dato all'apparenza in con-
trasto con quellodei negozi, manella
realta giustificato da settori ad altobi-
sognodipersonale come ristorazio-
ne, salute e curadella persona e arti-
coli perl'edilizia, gli unicia non mo-
strare sofferenza nelle rilevazionitra
2015 e 2025 (sivedalascheda a fian-
co). La spintadata daquesticomparti
all'occupazione € marcata, tanto che
innessunaProvinciaitalianasiregi-
straun calodidipendenti. Al contra-
rio, la crescita generalizzata raggiun-
gevettedel 37,296a Matera, del 36,8%
a Sassari e del 35,9% a Siracusa.
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Il comparto | SETTORI IBILANCI GLI IMMOBILI
Aumenta la ristorazione, Ricavi in crescita Scendono i valori,
cultura e moda in calo nonostante le chiusure aumentano gli affitti
ILPERIMETRO Nonostante la riduzione Trail 2015 e il 2025 il

1,2 milioni di attivita

e 2,8 milioni di addetti
Secondo lerilevazioni
dell'Osservatorio
reciprocita e commercio
locale di Nomisma, il
commercio locale in Italia
conta 1,196 milioni di
unita locali e quasi 2,85
milioni di addetti. | negozi
divicinato rappresentano
circa i due terzi delle unita
(760mila), mentre la
ristorazione contale
rimanenti 436mila.
Quest'ultima perd impiega
molto personale: 1,5
milioni di addetti, contro
gli 1,35 milioni del
commercio.

Nel complesso il settore
rappresentail 14,4% degli
addettieil 18,7% delle
unita sul totale delle
attivita economiche
presenti sul territorio
nazionale.

L'evoluzione non & uguale
per tuttii comparti. Trail
2015eil20251a
ristorazione é cresciuta
del 26,2%, mentre salute e
cura della persona (+0,4%)
e articoli per I'edilizia (-
2,3%) hanno
sostanzialmente tenuto.
Le contrazioni pil forti
riguardano invece cultura
e svago (-28%), tessile,
abbigliamento e accessori
(-21,4%), ferramenta (-
17,8%) e gioiellerie (-
15,4%).

Il bilancio nel decennio

del numero di attivita, i
ricavi del commercio
locale risultanoin
aumento. Nel campione
analizzato da Nomisma il
fatturato medio ha
raggiunto 1,2 milioni di
euro nel 2024, con 7,7
dipendenti medi per
impresa. Nel decennioi
ricavi aggregati sono
cresciuti del 38%, segnale
di una progressiva
concentrazione del
mercato nelle attivita
rimaste operative.
Atrainare la crescita sono
soprattutto articoli per
I'edilizia (+60% rispetto al
2015), gioiellerie (+55%),
ristorazione (+51%) e bar
(+50%), mentre
I'incremento é pil
contenuto per tessile e
abbigliamento (+16%) e
cultura e svago (+13%).

Le prime e ultime 10 Province italiane per variazione percentuale
del numero di negozi di vicinato tra 2015 e 2026

valore medio dei negozi in
Italia & diminuito del 10%,
mentre i canoni di
locazione sono aumentati
del 12 per cento. Nei
Comuni fino a 5mila
abitanti sia prezzi sia
affitti hanno registrato
una flessione dell'8 per
cento. Nelle citta oltre
100mila abitanti, invece, i
valori di vendita sono scesi
del 13%, a fronte di canoni
in crescita del 14 per
cento. Tra le principali
citta, Milano & l'unicaa
registrare un aumento sia
dei prezzi (+1%) siadei
canoni (+27%) nell'ultimo
decennio, mentre Roma
mostra quotazioniin calo
del 5,8% e affittiin
aumento del 7,6 per cento.

'@i::::no MEDIA ITALIA -11,20

[ swe -25 -20 -5 0 45 +10

| Ancona = - | -21,30
! Pesaro U. -20,00
[N] Mantova -19,90
[©] Macerata ~19,40
@] Rovigo ' -19,00
(1] Belluno ] ~18,50
| Fermo -17,50
2] MassaC. 1 ~16,30
o Farra = 1580
(c] Ferrara 1 ~15,80
[5] Messina 1 +1,10
[5] Enna = +1,20
[£] Lecce » +1,30
[5] Reggio C. ]  +1,90
(5] Caserta = +2,00
[5] Taranto == +3,70
(5] Brindisi =) +3,70
(5] Napoli = +4,60
[5] Crotone = +7,00
[E] Trapani e  +780

Fonte: Nemisma - Osservatorio Reciprociti e commercio locale
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